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Paikallista elamanturvaa
jo 150 vuotta

Keskindisen turvallisuustyon vahvat siemenet istutettiin paikalliseen maaperddn
pdivdlleen 150 vuotta sitten, kun toimialueen ensimmadinen paloapuyhdistys
perustettiin. Kangasniemen kuntakokouksessa 4.2.1872 padadtettiin
”yksimielisesti jdrjestdd pitdjdn palo apu yhtio niin ettd kaikki kartanot vdrteerataan ja
vdrtieringi summan jdlkeen kukiin maksaa palo apua ja vahingon sattuessa myos ennen

tapahtuneen vdrteeringin jalkeen saa palo apua”.

Vuosien aikana pienet paloapuyhdistykset yhdistivat voimiaan ja toiminta kehittyi.
Tdnd pdivdnd tuo yhdessd aloitettu uurastus kotikyldn suojelemiseksi on kasvanut
kokonaisvaltaiseksi keskisuomalaiseksi eldmdnturvaksi, ja ihmiseldmdn mittaiset

asiakassuhteet ovat jatkuneet yli sukupolvien.

Nyt LahiTapiola Keski-Suomi on Idhes 80 000 asiakkaansa omistama keskindinen
elamdnturvayhtio. Palvelumme pitdvdt huolen, ettd asiakkaidemme terveys, omaisuus
ja talous ovat turvattuja nyt ja tulevaisuudessa. Rakennamme aktiivisesti myos alueen

hyvinvointia, taloutta ja elinvoimaa vastuullisilla

elamadnturvateoilla. .“.l

Teemme paikallista tyotdmme innolla. TavJ?itteemm_e on, ettassina,laheisesi’
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ja me kaikki keskisuomalaiset voimme nauttialeldmastd entistdkin enemmein.
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Askelmerkkeja osaaja-
pulan taltuttamiseen

Ty6voima- ja osaajapula vaivaa monel-
la alalla. Matkailu- ja ravintola-alalta
osaajia on vaihtanut toisiin toihin ko-
ronarajoitusten aiheuttamien lomau-
tusten vuoksi, ja kun maailma taas
avautuu, on osaajien saanti vaikeutu-
nut. Ohjelmistoalalla osaajapula on
kroonista: alalla on jopa 10 000 tyonte-
kijan vaje. Tyovoimalle on kasvavaa tar-
vetta lahes kaikilla toimialoilla.

Samaan aikaan, kun yrityksissa kar-
sitddn osaajapulasta, on Suomessa val-
tava kohtaanto-ongelma. Tilastokes-
kuksen mukaan joulukuussa oli avoinna
164 500 tyopaikkaa, mika on 71 600
enemman kuin vuosi sitten. Samaan
aikaan ty6ttémana oli 187 000 henkiloa,
mika on 16 000 vahemman kuin vuosi
sitten. Tyollisyys paranee, mutta tyotto-
mia on edelleen paljon, ja pitkaaikais-
tyottomien maara kaantyi joulukuussa
jopa takaisin nousuun.

Luottamushenkilokyselyssa osaa-
japulaan liittyvat asiat nousivat eniten
esille. Kauppakamarilta toivotaan toi-
mia, joilla helpotetaan osaajien saa-
mista.

Keski-Suomen kauppakamarin luot-
tamushenkilét kokoontuivat vuoden
aluksi yhteiseen Kick offiin, jossa poh-
dittiin ratkaisuja osaajapulan ratkai-
semiseksi. Myds valiokuntien véalisen
yhteistyon tiivistamista ideoitiin. Tapah-
tumaan osallistui yli 90 luottamushen-
kiloa. Idearikkaiden keskusteluiden pe-
rusteella kauppakamarin henkilokunta
valiokuntineen kokoaa konkreettisia
toimenpiteita, joita [Ahdetaan viemaan
kaytantoon.

Tilaisuudessa toivottiin muun muas-
sa yritys-oppilaitosyhteistyon seka
yritysten ja kuntien tyollisyyspalvelui-

den tiivistdmista. Jo kouluun hakeu-
tumisvaiheessa alueen tyollistymis-
mahdollisuudet on hyva nostaa esille.
Harjoittelut ovat tarkea osa opiskeli-
joiden tyollistymisessa maakuntaan.
Rohkaisenkin keskisuomalaisia yrityksia
tarjoamaan harjoittelupaikkoja, jotta
nuoret saadaan kiinnittymaan maakun-
taamme.

Alueen vetovoimatekijoita tulee vah-
vistaa. Jyvaskylan seutu parjaa imago-
tutkimuksissa hyvin, ja tutkimuksissa
pehmeat arvot eli elamisen ja arjen su-
juvuus nousevat tarkeina tekijoina. Siina
olemme vahvoilla. Meilla on paikallises-
ti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti
kiinnostavia tyopaikkoja, mik& osaltaan
vahvistaa vetovoimaa. Liikenneyhteyk-
sien toimivuus ja saavutettavuus ovat
keskeisia tekijoita Keski-Suomen hou-
kuttelevuudessa. Tilaisuudessa tunnis-
tettiin, ettd eri aloilla tarvitaan houkut-
televuutta koronan jalkeisessa ajassa.

Tarkeana seikkana nostettiin, etta
perheen molemmille vanhemmille on
oydyttava alueelta toita, jotta perheen
siirtyminen on tanne mahdollista. On
hyva tunnistaa myos etatyokulttuurin
tuomat mahdollisuudet, ja kun yhte-
ydet ovat kunnossa, se mahdollistaa
sujuvan etatyoskentelyn. Muun muassa
naita toimia kauppakamari haluaa edis-
ta4 ja vahvistaa paikallisesti.

Valtakunnallisesti tilanteen hel-
pottamiseksi tarvitaan rakenteellisia
toimia. Kauppakamarit ajavat tyon kan-
nustimien lisddmista. Ansiosidonnaista
tyottémyyspaivarahaa tulee porrastaa
ja lyhent&da 300 paivaan. Ansiotulove-
rotusta on kevennettava ja paikallista
sopimista lisattava. Lisaksi tarvitaan
ulkomaisen tyovoiman palkkaamiseen

liittyvan byrokratian helpottamista, silla
tyoperdinen maahanmuutto on valtta-
matonta suomalaisen vaestdn vanhe-
tessa.

Lehden teemana on osaaminen ja
teemaan liittyen olemme koonneet pai-
kallisia yritystarinoita, tietoa oppilaitos-
ten ja yritysten yhteistydmahdollisuuk-
sista, ajankohtaisia koulutuksia seka
muuta aiheeseen liittyvaa.

Haluan kannustaa kaikkia aktiivises-
ti mukaan toimintaan. Mikali innostuit
valiokunta- ja luottamushenkilotyosta,
ota yhteytta allekirjoittaneeseen. Lisaa
valiokunnista voit lukea osoitteessa ks-
kauppakamari.fi.

ROHKAISEN
KESKISUOMALAISIA
YRITYKSIA TARJOAMAAN
HARJOITTELUPAIKKOJA,
JOTTA NUORET SAADAAN
KIINNITTYMAAN
MAAKUNTAAMME.

ARI HILTUNEN
TOIMITUSJOHTAJA
KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
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Kauppakatu 28 B ten toimintaa ja kasvua. Kauppakamari on

40100, Jyvaskyla asiantuntija, tiedonvalittaja, edunvalvoja,
palvelujen tuottaja ja verkostojen luoja.
ILMESTYMINEN

Nelja kertaa vuodessa helmikuussa,

toukokuussa, syyskuussa ja marraskuussa.
Seuraava lehti toukokuussa 2022.

* Maksuton neuvonta
PAINO

.. . s . » Ulkomaankaupan asiakirjat
Siirtopaino Oy, Jyvaskyla

» Koulutukset ja tilaisuudet

« Verkostot
JAKELU

Jasenille, sidosryhmille ja
kauppakamarin jarjestamissa

» Ja paljon muuta!

[ ] o0 00
tapahtumissa 1000 kpl Kysy llsaa omasta
SELATTAVA SAHKOINEN VERSIO ka“ppakamariStaSi!

www.kskauppakamari.fi/lehti

ISSN 2342-0340

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

Pirjo Melasalmi
Puh. 050 555 3044




SISALTO

© © ¢ 0 0 0 000000000000 0000 000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0000000000 O

YRITYSTARINAT

6 UUSI JASEN: SEPPAMAGNEETIN
valtteja ovat nopeus ja Suomen suurin
kuvausaukko
8 BETOLARIN GEOPRIME-RATKAISULLA
huomattavia paastévahennyksia raken-

tamiseen ja teollisuuteen

2 O LEWELL EDISTAA KOKONAISVALTAISTA
hyvinvointia valmentavalla otteella

2 2 TIESITKO, ETTA 90 PROSENTTIA
maailman merikaapeleista on tehty
Karstulassa tuotetuilla tyokaluilla?

Tama3 ja paljon muuta erityisosaamista
loytyy KA-MU:lta

OSAAMINEN

1 2 ENTISTA SUJUVAMMIN SUOMEEN
StaffPointin toimitusjohtaja Anu
Ahokas

1 6 UUSI VAIHDE OSAAJAKISAAN
Tyoministeri Tuula Haatainen

2 3 SUOMEN HARMAANTUMISEEN
vastataan osaajien maahanmuu-

tolla

AJANKOHTAISTA
2 6 YRITYKSET JA OPPILAITOKSET
tiiviiseen yhteisty6hon
2 8 JURIDIIKKA OSANA
yrityksen strategiaa

3 0 HERATYS! KELLO KAY
kilpailukieltosopimusten kanssa

KAUPPAKAMARI 5




UuUSsI JASEN

Jyvaskylain tullaan magneettikuvaukseen ympari
Suomea - Seppamagneetin valtteja ovat nopeus ja
Suomen suurin kuvausaukko

KORONA SAATTOI HILJENTAA HETKEKSI VASTAANOTON, MUTTA MAGNEETTIKUVAUKSEN TARVE El

KADONNUT MINNEKAAN. KASVUA SEPPAMAGNEETTI ON TAKONUT 60 PROSENTTIA ENSIMMAISEEN

VUOTEEN VERRATTUNA TARJOAMALLA ASIAKKAILLE LAADUKASTA MAGNEETTIKUVAUSKOKEMUSTA
SEKA NOPEAA DIAGNOOSIA JA JATKOHOIDON TARPEEN ARVIOINTIA.

Seppamagneet-
ti sai alkunsa, kun
Antti Kokkonen
kumppaneineen
pohti, etta yksi
magneetti Jyvas-
kylaan viela mah-
tuu. Niin alkoivat
valmistelutyot
kolme vuotta sit-
ten, ja Seppamag-
neetti perustettiin

Seppaldaakareiden
yhteyteen. Kyseessé on iso investointi: investoinnin arvo on reilusti
toista miljoonaa euroa.

Seppamagneetti ehti toimia nelja kuukautta, kun korona alkoi.
Vaikka suurin osa ajasta on ollut korona-aikaa, ovat asiakkaat 6yta-
neet tiensa Seppamagneettiin.

"Olemme lahteneet alusta saakka laatu edella: laite on erittain
hyva ja kuvaukset tehdaan riittavan laajasti”, Seppamagneetin toimi-
tusjohtaja Antti Kokkonen kertoo.

Laitteen erinomaisesta soveltuvuudesta yksityisen sektorin
kayttoon kertoo se, etté asiakkaita tulee ympari Suomea. Esimer-
kiksi ahtaanpaikankammoisia tulee pitkienkin matkojen paasta
Seppamagneettiin kuvattavaksi.

"Tutkimusten mukaan neljasosa karsii magneettikuvaukses-
sa jonkin asteisista ahtaanpaikankammon oireista. Avara aukko ja
todella ammattitaitoinen henkilokunta auttavat siihen paljon. Koko
aikana ei ole jaanyt montaa ihmisté kuvaamatta sen takia, etta ah-
taanpaikonkammo olisi estéanyt”, Kokkonen kertoo.

Kuvanlaatu on modernissa laitteessa hyva, ja eroa on paljon
vanhempiin laitteisiin verrattuna.

"Hyvalla kameralla voi ottaa hyvié ja huonoja kuvia, mutta huo-
nolla kameralla ei voi ottaa kuin huonoja kuvia”, Kokkonen vertailee.
Laitteessa on lisdksi ddnenvaimennusjarjestelma, mika tekee
siitd Euroopan hiljaisimpia magneettikuvauslaitteita. Siten se sopii

myods aaniyliherkille.

Magneettikuvausta kaytetaan yleisimmin tuki- ja liikuntaelin-
vaivojen selvittdmiseen seka vatsan ja paan alueen tutkimuksissa.
Seppamagneetti tekee kokovartalomagneettikuvauksia, joita teh-
daan vain harvoissa paikoissa Suomessa.

"Magneettikuvausta kaytetaan ennen kaikkea tuki- ja liilkuntae-
linsairauksissa, eli esimerkiksi jos polvea kolottaa, magneetti on
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ensisijainen kuvausmenetelma. Laakarit ja fysioterapeutit arvosta-
vat magneettikuvauksesta saatavaa lausuntoa, silld sen perusteella
treenit ja kuntoutus voidaan kohdentaa oikeanlaisiksi. On tarkeaa,
etta kuvataan oireenmukaisesti ja riittavasti”, vastaava magneetti-
hoitaja Jenni Niskanen kuvailee. Niskasella on yli 15 vuoden koke-
mus magneettikuvauksesta.

Jos asiakas tulee muualta Suomesta, jarjestetaan magneettiku-
vausaika yleensé samalle péivélle ladkériajan kanssa. Seppamag-
neetilla magneettikuvaukseen paasee parin paivan sisalla, ja paivit-
tain on tarjolla péivystyksellisizkin aikoja.

Magneettikuvauksiin liittyvissa mielikuvissa on tultu aimo
harppaus eteenpain: nykyaan jo tiedetaan, ettd magneettikuvaus ei
ole niin kallista kuin ennen. Se on saman hintaista tai jopa edulli-
sempaa kuin ultradganikuvaaminen. Magneettikuvauksella vaivan syy
Bytyy varmemmin.

"Magneettikuvausten maara on kasvanut viimeisen kymmenen
vuoden aikana todella paljon. Nykyaan ymmarretdan, mita kaikkea
silla pystyy tutkimaan ja tiedetaan, etta se on tutkimusvélineeni te-
hokas ja monipuolinen”, Kokkonen kuvailee.

Haittavaikutuksia magneettikuvauksella ei perusterveelle ihmi-
selle ole verrattuna esimerkiksi rontgenkuvaukseen. Magneettiku-
vaus on taysin vaaratonta ihmiselle.

Asiakkaita Seppamagneetilla on laidasta laitaan: on julkisen
sektorin toimijoita, urheiluseuroja, tydnantajia ja yksityishenkildita.
Terveysvakuutukset yleensa korvaavat magneettikuvauksesta aiheu-
tuvat kustannukset.

"Magneettikuvauksella nopeutetaan diagnoosin saamista ja jat-
kohoidon tarpeen arviointia. Nopeus on tarkeda asiakkaalle, mutta
tulee tydnantajallekin edullisemmaksi, kun vaiva [6ydetadn nopeasti
etenkin vammoissa, jotka vaativat sairauslomaa’, Niskanen sanoo.

"Magneettikuvaukseen tullaan yha useammin myos ilman lahe-
tettd, silld ihmiset haluavat ottaa entistd enemman vastuuta omas-
ta terveydestadn”, Kokkonen jatkaa.

Seppamagneetilla on kova kasvuvauhti paalla, ja viime vuonna
kasvua tuli huimat 60 prosenttia ensimmaiseen vuoteen verrattuna.
Kasvu jatkuu edelleen, ja henkilostod palkataan tana vuonna lisaa.
Yritys tyollistad nyt nelja henkiloa. Seppamagneetti lahtee hake-
maan kasvuvauhtia myos kauppakamarin Kasvutahto-mentoroin-
tiohjelmasta.

“Koronan takia tapahtumat ovat olleet etdna — odotan, ettd ih-
misid paasee tapaamaan livend”, Kokkonen paattaa.
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Naiset porssiyhticiden
toimitusjohtajina ja
johtoryhmissa

Naisjohtajakatsaus

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmisséa sailyi ennatys-
tasolla 27 prosentissa, kay ilmi Keskuskauppakamarin nais-
johtajakatsauksesta. Toimitusjohtajina naisia on yha vahan.
Naisten osuus suomalaisten poérssiyhtididen toimitusjohta-
jista pysyi ennallaan kahdeksassa prosentissa.

"34 prosenttia vuonna 2021 nimitetyista johtoryhmien
jasenista on naisia. Vaikka kehitys onkin oikeansuuntaista,
naisten vastuualueet johtoryhmissa eivat valitettavasti
kovinkaan usein tue urapolkua kohti toimitusjohtajan
tehtavaa”, sanoo Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija
Ville Kajala.

Maaran uskotaan kasvavan tulevaisuudessa.

“Erityisesti teollisuudessa ja it-alalla naisten vahaista osuut-
ta lilketoimintajohtajista selittavat koulutusvalinnat. Viime
vuosien aikana naisten osuus tekniikan- ja it-alan opiske-
lijoista on kasvanut merkittavasti, ja tama tulee varmasti
nakymaan tulevaisuudessa myds ndiden alojen naisjohtajien
maaran kasvuna’, sanoo Kajala.

Noin nelja kertaa vuodessa julkaistava naisjohtajakat-
saus tarkastelee naisten sijoittautumista porssiyhtididen
johtoon. Uusin katsaus tarkastelee naisten osuutta porssi-
yhtididen toimitusjohtajina ja johtoryhmissa.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Lue lisaad kauppakamari.fi
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Tuoretta tietoa

NAIN SOTE-UUDISTUS ONNISTUU

Kustannusten kasvun hillit-
semisen tulee olla keskeisessa
roolissa, kun tulevaisuuden
sote-palveluita jarjestetaan.
Sote-lakien toimeenpano
hyvinvointialueilla ratkaisee
koko uudistuksen onnistumi-
sen. Kauppakamarit tarjoavat
ratkaisuissaan kuusi keinoa,
joilla hyvinvointialueet onnistu-
vat sotessa.

Johanna Sipola, johtaja,
Keskuskauppakamari

IT2022-EHDOT

IT-alan yleiset sopimusehdot
helpottavat it-projekteista sopi-
mista, kun puitteet ovat valmii-
na. Ehdoista hyotyvat erityisesti
pienet ja keskisuuret yritykset,
joilla ei ole omia juristeja
sopimuksia laatimassa.

IT-2022-ehdot on nyt paivitetty.

Lue lisda: it-ehdot.fi

Minna Aalto-Setdld, lakimies,
Keskuskauppakamari
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Betolarin Geoprime-
ratkaisulla huomattavia
paastovihennyksia raken-
tamiseen ja teollisuuteen

MAAILMASSA ON HUUTAVA TARVE RATKAISUILLE, JOILLA MAHDOLLISTETAAN
MAAPALLON SAILYMINEN TULEVILLE JALKIPOLVILLE. BETOLAR ON KEHITTANYT
SEMENTTIA KORVAAVAN GEOPRIME-RATKAISUN, JOKA AUTTAA BETONITUOTTEI-

DEN VALMISTAJIA KORVAAMAAN SEMENTTIA GLOBAALISTI JA SAMALLA LEIK-
KAAMAAN HIILIDIOKSIDIPAASTOJAAN JOPA 80 PROSENTTIA. BETOLARIN RATKAI-
SUN AVULLA BETONIN VALMISTUKSESSA SAADAAN HYODYNNETTYA JATTEITA JA

SIVUVIRTOJA.

Betolarilla yhdistetdan tieteellinen materiaalitek-
nologinen osaaminen, teollisuuden prosessien ym-
marrys ja syvéllinen digitaalinen osaaminen yhdeksi
kokonaisuudeksi, jonka muodostaman palvelulii-
ketoiminnan avulla autetaan betoniteollisuutta ja
samalla infra- ja koko rakennusteollisuutta vihrean
siirtyman toteuttamisessa.

”On hirvittavan tarkeas, etta
betoniteollisuutta pystytaan ai-
dosti tukemaan muutoksessa. Ei
riita, ettd tuomme markkinoille
vihredn sideaineen, vaan tuomme
myds tarvittavan tuen laadukkaan

ON TARKEAA, ETTA
BETONITEOLLISUUTTA
PYSTYTAAN AIDOSTI

vuimme betonikalustetuotannosta. Samalla huoma-
simme, ettd asiaa on tutkittu yliopistoissa vuosi-
kymmenia. Yliopistoissa on vihreiden sideaineiden
vahvaa osaamista, mutta sita ei oltu kuitenkaan
kyetty yhdistamaan teolliseen ymparistéon”, Loppo-
nen kuvailee.

Maailman paastoistéd seitseman
prosenttia tulee betoniteollisuu-
desta. Kun yritys korvaa semen-
tin Betolarin Geoprime-ratkaisulla,
saadaan hiilidioksidipaastoja va-
hennettya jopa 80 prosenttia. Kun
toimintatapa skaalataan globaalis-

tuotannon yllapitamiseksi. Lisak- TUKEMAAN ti, on muutos merkittava. Teolli-
si autamme asiakasta kertomaan VIHREASSA suuden kannalta iloinen uutinen on
vihreAmman betonin merkityk- SIIRTYMASSA. se, ettd Betolariin pystytdan siirty-

sestd ja lisdarvosta luotettavan
Geoprime-brandin avulla”, Betola-
rin toimitusjohtaja Matti L6ppdnen
kertoo.

Alun perin Betolar on ollut betonikalusteiden
teollinen tuottaja. Aikoinaan, kun yhtion toimintaa
kehitettiin, yrityksessa tutustuttiin perusteellisesti
erilaisiin sideaine- ja betoniseoksiin. Sieltd juontaa
juurensa Betolarin betoniteollisuuden erityisosaa-
minen. Nykyisen Betolarin toiminta lahti liikkeelle
innovaatiosta.

"Huomasimme, ettad betonia voi valmistaa ilman
sementtidkin. Siitd lahti idea lahted suuntautumaan
vihreiden sideaineratkaisujen kehittdmiseen ja luo-

maan pienilld muutoksilla ja vain
joidenkin kymmenien tuhansien
eurojen investoinnilla.

“Mietimme, miten teollisuuden vihrea siirtyma
tehddan mahdollisimman laajasti ja globaalisti vai-
kuttavasti. Paddyimme siihen, ettd omaa tuotantoa
ei kannata lahted kehittdmaan vaan auttaa muita
yrityksid muuttamaan nykyistéa liikketoimintaa vih-
reammaksi mahdollisimman pienelld investoinnilla”,
Lépponen kuvailee.

Betolar on tuonut markkinoille operaattorei-
den tueksi automaatioon ja tekodlyyn pohjautuvan
SaaS-liiketoimintamallin, jonka tavoitteena on tuo-
da kustannussaastoja ja vakaampaa laatua teolli-
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Betolar kehittaa vihreitad sideaineita, jotka auttavat vahentamaan paastoja beto- hltys on tapahtunUt ylléttévén rajuna siita eteenpéln, Ja
ninvalmistuksessa . Kuva: Maija Savolainen viimeisten kuukausien aikana olemme saaneet mukaan

kansainvalisia suomalaisia rakennusteollisuusyrityksia.
Rakennusteollisuuden viesti on ollut, ettd nykyiseen be-
tonirakentamiseen on l8ydyttava vastuullisia ratkaisuja”,
Léppdnen kertoo.

Betolarin ratkaisut auttavat myds siina, ettéd raken-
nus- tai sijoituslupa heltidd paremmin. Esimerkiksi Keli-
berin kaivoksesta syntyva rikastushiekka voidaan Beto-
larin ratkaisun ansiosta hyédyntaa betonirakenteissa.

“Betolar ei ole ainoastaan betoniteollisuuteen keskit-
tyva toimija, vaan patentoiduilla ratkaisuillamme teolli-
suudesta muodostuvat jatteet ja sivuvirrat saadaan hyo-
tykayttoon esimerkiksi kaivosteollisuudessa”, Loppdnen
kertoo.

Betolarista miljardiluokan yhti6

R . e aw . . . . Vuonna 2016 perustettu Betolar on siirtynyt startup-vai-
suustoimijoille. Ensimmaisid pilotteja keskisuomalaisten betoniyri- . ) '
. . . heesta kasvuyritysvaiheeseen. Yhtion tavoitteena on olla
tysten kanssa on alustavasti sovittu toteutettavaksi kuluvan vuoden

aikana kymmenen vuoden sisalld miljardiluokan yhtié. Kunnian-
L R, . R . N himoinen tavoite pohjautuu globaalin markkinan kokoon
”Se on ikdan kuin dlykds keittokirja, joka olosuhteista ja kaytet- N ) pon € e . .
i e " s s . o sekd nopeasti kasvaneeseen kysyntdan eri puolilla maa-
tavista aineista riippuen pystyy sdatdmaan teollisuusprosessia niin, "

Lo . . ilmaa.
ettéd se sddstda raaka-aineita ja koostumus on laadukas ja optimaa-

. o e ”Mietimme puolitoistavuotta sitten, pyritdankd ete-
linen”, Léppdnen kertoo. . . . . ] . o
nemaan kassavirtapohjaisesti. Totesimme, ettd meidan

. I . . . kannattaa kdantya sijoittajien puoleen, jotta voimme ta-
Vihertymista vaaditaan nyt joka sektorilla . . -
. . . S voitella strategiaamme nopeassa aikataulussa. Haluam-
Markkinassa on tapahtunut raju muutos, joka tukee vihreaa siir-

- . R . . - me tehda kehittyneesta osaamisestamme globaalisti
tymaé&a. Valveutuneisuus on lisdéntynyt. Vastuullisuus ei ole enda

- . . . - merkittavaa toimintaa”, Léppdnen avaa.
nuorten tai asiaan vihkiytyneiden asia, vaan rakennusalan toimijat, . Lo .
o . AT . . Betolarista tuli viime vuoden lopulla Keski-Suomen
rahoittajat, yhteiskunta ja sijoittajat ovat lahteneet vaatimaan muu- L ]
tosta kuudes porssiyhtid. Tuote on kehitetty suoraan globaa-

Al et . . . . . L leille markkinoille. Yritys toimii kansainvilisesti seka
Aloitin Betolarissa pari vuotta sitten, jolloin aika moni oli idea- . ) . L o
- e e . - . asiakkaiden ettd henkildston osalta. Yhtion kotipaikka
tasolla kiinnostunut vihredsta sideaineesta. Vuosi sitten alkoi tulla

« il - . . - ja teollisuuslaboratorio sijaitsevat Kannonkoskella Kes-
enemman kyselyjd, onko téllaisia ratkaisuja saatavissa ja milloin. Ke- KioS
i-Suomessa.

Betolarin taustalla on osaava tiimi

Yhtiossa tydskentelee sekd kemian etta fysiikan huippu- sensé.
tutkijoita ja osaajia, joilla on vahva osaaminen teollisista "Kunnianhimoisessa ja kasvuun ohjautuvassa yrityk-
prosesseista sekd ymmarrys toimialasta. Se on mahdollis- sessd on tarkedd, ettd johto ja esimiehet pystyvét tu-
tanut Betolarille poikkeuksellista kilpailuetua. Henkiléstda kemaan toinen toisiaan ja luomaan turvallisen toimin-
Keski-Suomessa on 15, koko yhtitssi yhteensi 40 ympéri taympaériston, miké on tae sille, ettd pystymme olemaan
maailmaa. Taméan vuoden aikana yhtié palkkaa 40-50 uutta rohkeita. Betolarin kulttuuri on mahdollistanut poikke-
tyontekijaa. uksellisen kehittymisen. Taalla uskalletaan kokeilla, silla
“Meill4 on tdissa hyva ja motivoitunut porukka. Betolar erehtymiset ja epdonnistuminen sallitaan. Se on ainut tie
houkuttelee toimialojen huipputekijéitd, silld vinrean mur- siihen, ettéd voidaan l6ytda onnistuneita ratkaisuja ja ym-
roksen todellisten ratkaisujen tuominen teollisuudelle ja maérrys lisddntyy, miten liiketoiminnassa ja kehitystydssa
rakentamiseen koetaan merkitykselliseni ja vaikuttavana voidaan menni eteenpiin”, Loppdnen sanoo.
isossa mittakaavassa mutta myés henkilékohtaisesti moti- “Olemme saaneet tdhdn mennessa niin hyvia tyonteki-
voivana. Monelle pitkdin betoniteollisuudessa toimineelle jOitd, etté se suorastaan hammastyttaa itsedni”, Léppo-

Betolar mahdollistaa kokemuksen hyddyntamisen uudella nen kertoo.

tavalla erilaisessa ympdristéssa ja tarjoaa riittavasti mah- Betolar liittyi Keski-Suomen kauppakamarin jaseneksi,

dollisuuksia ja haasteita myds henkilsille, joilla on jo paljon silla se kokee kauppakamarin tyén merkityksellisena.

kokemusta eri ymparistoistd”, Loppdnen lisda. “Arvostan aidosti kauppakamaria. Kauppakamari on yri-
Yritys toimii vahvasti arvopohjaisesti: sielld halutaan, etté tysjarjestdistd merkittavin toimija kentélléd ja nden térked-

Betolar on hyvi tyépaikka, jossa jokainen saa olla oma it- nd, ettd olemme siind mukana”, Léppdnen paattaa.
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HARMAANTUVA SUOMI TARVITSEE TULEVINA VUOSINA ENTISTA ENEM-
MAN ULKOMAILTA TULEVIA KASIPAREJA. SE VAATII HOUKUTTELEVIEN
ELINOLOSUHTEIDEN LISAKSI NYKYISTA SUJUVAMPAA JA NOPEAMPAA
TYOLUPAPROSESSIA, MONIPUOLISIA TYO- JA KOULUTUSMAHDOLLI-
SUUKSIA, TEHOKKAAMPAA INTEGROITUMISTA YHTEISKUNTAAN SEKA
MAAHANMUUTTOON LIITTYVIEN VIRANOMAISPALVELUJEN KESKITTA-
MISTA YHDELLE LUUKULLE, LISTAA HENKILOSTOVUOKRAAJUA STAFF-
POINTIN TOIMITUSJOHTAJA ANU AHOKAS.

TEKSTI: TIMO SORMUNEN KUVAT: ANNA DAMMERT
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Tyo- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan
Suomessa oli vuoden 2021 lopussa avoinna run-
saat 168 000 tyopaikkaa. Samaan aikaan tyotto-
mana oli yli 2560 000 suomalaista.

Tama kotimaisia tydmarkkinoita jo pitk&an riivan-
nut kohtaanto- ja osaajapulaongelma on tullut
tutuksi myos StaffPoint -konsernin toimitusjoh-
taja Anu Ahokkaalle.

Yhtd Suomen suurimmista henkildstévuokrausyri-
tysté luotsaavan Ahokkaan mielestaan nykytilan-
teeseen ei ole luvassa nopeaa laakitysta, ellei
Suomi muutu selvasti nykyistd houkuttelevam-
maksi vaihtoehdoksi ulkomaiselle tyovoimalle.

"Suomi ikaantyy kiihtyvalla vauhdilla ja nykyme-
nolla olemme vuosikymmenen loppuun men-
nessa todella pulassa. Elakoityvien ikéluokkien
tilalle tarvitaan kaikilla toimialoilla uusia osaajia
ja lisdna on viel& kasvava hoivapalvelujen tarve,
joka kasvattaa erityisesti sote-sektorin tyévoima-
tarpeita”, Ahokas toteaa.

Maahanmuuton esteita ja turhaa byrokratiaa on-
kin hanen mielestéan alettava purkaa jo nyt eik&
vasta tulevina vuosina.

"Maahantuloa on helpotettava kaikin keinoin. Esi-
merkiksi saatavuusharkinnasta pitda luopua ja
tyolupien pikakaista tulisi avata jo nyt kaikille
osaajille, ei pelkastdan asiantuntijatehtaviin tu-
leville”, Ahokas listaa.

Sujuvat maahantuloprosessit kaikkien etu

Tyovalitysalan ammattilainen painottaa myos su-
juvien asettautumispalveluiden ja riittavien viran-
omaisresurssien tarkeytta. Parhainta olisi, jos koko
maahanmuuttoruljanssi asettautumisineen hoi-
tuisi yhdelta luukulta ja digitaalisesti ilman aikaa
vievid ja usein myds turhauttavia virastokaynteja.

"Osaajapulasta kéarsivilla yrityksilla ei ole aikaa
odottaa. Asettautumispalveluista pitdisikin ra-
kentaa yhtenainen ja sujuva kokonaisuus, jossa
kaikki perusasiat vaikkapa verotusta, pankkitilia,
asuntoasioita ja kela-korttia my&ten hoituvat yh-
della kertaa”, Ahokas tiivistaa.

Esimerkkina toimivasta kokonaisuudesta Ahokas
mainitsee International House Helsingin, jossa

saman katon alle on keskitetty mm. maahan-
muuttoviraston, verottajan, TE-palveluiden seka
Helsingin kaupungin palvelut. Vastaavia pisteita
pitdisi perustaa nopeasti ympari Suomea.

"Vvalilla jopa minun on vaikea selvittdd maahan-
muuttajille oikeita viranomaisasioimisen polkuja,
vaikka lasken itseni alan asiantuntijaksi. Eli pro-
sesseissa on sujuvoittamista.”

Osaajapulaa on kaikilla aloilla

Osaajapulasta on maalailtu synkkia uhkakuvia jo
vuosia ennen koronapandemiaa. Tuolloin kovin
kysynta kohdistui pidemmalle koulutettuun "val-
kokaulusvakeen” ja asiantuntijoihin.

Nyt pulaa on myods perinteisestd ammattityo-
voimasta, jota niin ikdan pitaisi saada Pohjolan
perukoille entistd sujuvammin.

"Tilanne alkoi pahentua kevaalla 2021, kun Suomi
paési ensimmaisen korona-aallon jéalkeen taas
kasvu-uralle. Talla hetkellad tilanne rassaa lahes
kaikkia toimialoja ja ammattinimikkeita”, Ahokas
kertoo.

Haastavin tilanne on ravintola- ja matkailualoilla,
mutta uusia kasipareja kaivataan kipedsti myos
teollisuuteen, kauppaan, logistiikkaan, ict-aloille
seka sote-sektorille.

*”ITSE ASIASSA ON JO VAIKEA
KEKSIA TOIMIALAA, JOKA EI
KARSISI OSAAJAPULASTA.”

“Itse asiassa on jo vaikea keksia toimialaa, joka
ei karsisi osaajapulasta. Monet tydnantajat ovat
valmiita kouluttamaan tydntekijoita myos itse. Va-
lintakriteeriksi riittda usein se, etta on kielitaitoa
ja asenne kohdallaan”, Ahokas toteaa.

Samalla han tahdentas, etta taalla jo olevat kan-
sainvaliset opiskelijat on saatava myos jaamaéan ja
integroitumaan suomalaiseen tydeldmaan.

“Jokaisella johtajalla onkin vastuu siitd, etta yri-
tykset tarjoavat oppimismahdollisuuksia, kesa-
toité seka harjoittelu- ja opinnaytepaikkoja opis-
kelijoille”

KAUPPAKAMARI
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Kohtaanto-ongelmaan kovempia rohtoja "Alalla voisi olla nykyistd enemman johtajakoulutuksen
saaneita ihmisia. Nyt sote-johtajat ovat pitkalti (dakari-

Matkailu- ja ravintolasektorilla nopeasti muuttuvat taustaisia”, Ahokas ponhtii.
ravintolarajoitukset ja lomautukset ovat lisdnneet
yleisté epdvarmuutta. Samalla moni kokenut am- Enta mita tehda sitkeélle kohtaanto-ongelmalle?

mattilainen on suunnannut suosiolla muille aloille.
Tyovoiman valittdja tarjoaa yhdeksi tdsmaladkkeeksi osaa-

StaffPoint on valittanyt pelkastaéan téana talvena La- misperusteisia lyhytkoulutuksia. Niiden avulla saataisiin
pin matkailusesonkiin noin tuhat tyéntekijaéd. Apuna nopeaa helpotusta muun muassa kaupan alalle, teolli-
ovat olleet vanhat verkostot seké 15 eri kohdemaa- suuteen, kiinteistdnhuoltoon, siivoukseen seké ravintoloi-
han tehdyt rekrytointikampanjat. hin.

"Sote-sektorilla on puolestaan tehty jo pitkdan toita ”Liséksi ansiosidonnaista tyottomyysturvaa pitaisi por-
niukoilla resursseilla. Pandemia on lisannyt taté pai- rastaa, sillé usein silta aktivoidutaan ja tyollistytdan vasta
netta entisestéan ja noidankehaa pahentaa se, ettei tukijakson lopussa. Merkittavampi lilkkkuvuusavustus puo-
hoiva-ala en&a houkuta entiseen tapaan opiskelijoi- lestaan helpottaisi paikkakunnan vaihtoa tyén perassa’,
ta”, Ahokas toteaa. Ahokas listaa.

Sote-sektorilla kaivattaisiin myos tyotehtévien jar-
kevoittamistd. Samalla olisi hyva miettia, tarvitaanko
kaikkiin tehtaviin valttamatta sote-alan koulutusta.

KUKA: Anu Ahokas, 42

Vuokratydvoimaa, rekrytointi-, tyollis-
tamis- ja urapalveluja tarjoavan Staff-
Point -konsernin toimitusjohtaja.
elakeyhtio Varman ja Elinkeinoelaman
keskusliitto EK:n hallituksen jasen,
Henkilostopalveluyritysten liitto HPL:n
hallituksen puheenjohtaja seka Kes-
kuskauppakamarin ty6-, koulutus- ja
osaamisvaliokunnan jasen.

KOULUTUS: \/altiotieteiden maisteri

HARRASTUKSET: villakoiran kanssa
lenkkeily luonnossa, uinti, lukeminen

PERHE: kaksi poikaa
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ISTUVAA HALLITUSTA ON PATISTETTU PIKAISIIN TOIMIIN NIIN
TYOLLISTAMISEN KUIN TYOPERAISEN MAAHANMUUTON SARAL-
LA. TYOMINISTERI TUULA HAATAISEN (SD.) MUKAAN SANOISTA

ON SIIRRYTTY JO TEKOIHIN JA LISAA ON LUVASSA TULEVAN KE-
VAAN AIKANA. LUPAPROSESSEJA NOPEUTETAAN JA SUOMEEN
MIELIVILLE ULKOMAISILLE OSAAJILLE AVATAAN JO KESAAN

MENNESSA PIKAKAISTAT. MYOS TYOLLISYYSASTE PYRITAAN
NOSTAMAAN 75 PROSENTTIIN VUOSIKYMMENEN PUOLIVALIIN
MENNESSA.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Sanna Marinin (sd.) hallituksen taival on ollut pitkalti unta. Pulma on toki ollut paattajien poydalla aiem-
koronakriisin hoitoa eika urakka osoita paattymisen minkin, mutta siihen ei ole tartuttu riittavan tiukasti.
merkkeja. Vaikka muuta odotettiin, on kuluva talvi
kaantanyt tartuntatilastot synkemmiksi kuin kertaa- "Osaavan tyovoiman saatavuus on Suomelle niin iso
kaan kevaan 2020 jalkeen. kysymys, ettd siihen on heratty joka puolella. Yrityk-
set menettavat osaajapulan myota kasvun edellytyk-
Koronakurimuksen keskella valopilkkuna on ollut sid ja tdma vaikuttaa myos ulkomaisten investoijien
Suomen varsin suotuisia taloustilanne. Pandemian asenteisiin, kun ne pohtivat Suomea potentiaalisena
alussa uhkana ollut konkurssiaalto ei kaynyt toteen ja sijoituskohteena’, Haatainen muistuttaa.
monessa yrityksessa kasvuvauhti on ollut viimeisen
vuoden aikana jopa ennakoitua kovempaa. Samalla han tahdentaa, etta syyllisia on tassa vai-
heessa endi turha etsia. Nyt on vain laitettava pro-
Samalla on kuitenkin paljastunut takalaisten tyo- sessit kuntoon, lisattava Suomen houkuttavuutta ul-
markkinoiden alati paheneva osaajapula, josta kerto- komailta tuleville osaajille — ja mika vield tarkeampaa
vat omaa kieltdan myos kauppakamareiden kyselyt. — saatava heidat myos jaamaan ja juurtumaan.
Niiden mukaan perati 75 prosentilla yrityksista on
pulaa osaavasta tydvoimasta. Lédhes 70 prosenttia "Kilpailu tulee olemaan kovaa, silla lAhdemme liik-
puolestaan arvioi, ettd osaajapula jarruttaa yrityksen keelle takamatkalta moneen muuhun maahan ver-
kasvua ja lilketoimintaa. rattuna”, Haatainen tunnustaa.

Viranomaisprosessit ja vetovoima kuntoon
Yrityskyselyiden tulokset huolestuttavat myds tyo-

ministeri Tuula Haataista (sd). Han tunnustaa, etta
osaajaongelman suhteen meillda on nukuttu ruususen
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Pikakaista avuksi jo ensi kesana

Elinkeinoeldamé ja sen mukana myos kauppaka-
marit ovat jakaneet jo pitkaan pyyhkeita suo-
malaiselle maahanmuuttobyrokratialle, jota on
arvosteltu yritysten kannalta aivan liian hitaaksi ja
jaykaksi. Myos eri viranomaistahojen keskindinen
yhteisty® on ollut takkuilevaa, mika on venyttanyt
jo valmiiksi hitaita lupaprosesseja entisestaan.

Haataisen mukaan tata sekavaa vyyhtié ollaan nyt
purkamassa. Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite on,
etté tyo- ja opiskeluluvan kasittelyaika saataisiin
kutistettua kuukauteen ja konkreettisia muu-
toksia ndhdaan viela ennen kesalomia. Avauksia
on kuulemma tehty esimerkiksi kansainvélisten
rekrytoinnin parantamiseksi, oleskelulupien kasit-
telyaikaa on saatu nopeutettua, Piilaakso-pilotti
on kaynnissé ja kevaalla on maara saada voimaan
myos kv-opiskelijoita koskevat uudet oleskelulu-
pakaytannot.

Keséan tullen annetaan myos viisumivelvollisista
maista tuleville asiantuntijoille, startup-yrittajille
ja heidan perheilleen erdanlaiseksi pikakaistaksi
nimetty palvelulupaus kansallisen pitkaaikaisen
viisumin (D-viisumi) 14 vuorokauden késittelyajas-
ta. Syksylla puolestaan kevennetaan luotettaviksi
todettujen tyonantajien sertifiointivelvoitetta, mika
vahentaa yritysten tiedonhakua ja viranomaisra-
portointia.

"Maahanmuuttoasioissa on paljon paillekkaisyyk-
sia eri viranomaistahojen valilla ja naita olem-

me nyt perkaamassa. Se tarkoittaa uudistuksia
ulkomaalaislainsdadantoon, lupamenettelyjen
sujuvoittamista ja yksinkertaistamista, palvelujen
digitalisoimista seka riittavia henkilostéresursseja
eri kasittelyportaisiin. Olemme myos perustaneet
tyo- ja elinkeinoministeriéon tydperédisen maa-
hanmuuton yksikon, joka vie asioita hallinnollises-
ti eteenpain’, Haatainen listaa.

”
R
e oo
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Tulossa liki 40 miljoonan satsaukset

Uudistuksiin kaytetdan myos reippaasti
euroja, joista osa tulee EU:lta. Esimer-
kiksi prosessien digitalisointiin on bud-
jetoitu 20 miljoonaa euroa. Ruuhkien
purkamiseen ja hakujéarjestelman kehit-
tamiseen on puolestaan korvamerkitty
18 miljoonaa.

“Kyse on varsin merkittévista panostuk-
sista ja parannuksista’, Haatainen toteaa.

My6s ulkomailta tuleviin opiskelijoihin
satsataan entistd enemman. Tutkinto- ja
opiskelijamaarat aiotaan kolminkertais-
taa vuoteen 2030 mennessa ja tavoittee-
na on, etta 75 prosenttia Suomeen tule-
vista opiskelijoista jaisi tanne pysyvasti.

“Tassé tarvitaan paljon yhteisty6ta myos
yritysten kanssa, jotta tdnne tulevat kor-
keakouluopiskelijat loytéisivat paremmin
harjoittelupaikkoja. Heita kannattaa pes-
tata, vaikka suomen kielen taito olisikin

vield puutteellinen. Tassa yrityksilla olisi

parannettavaa jo nyt”, Haatainen toteaa.

Ansiosidonnaiseen ei kajota

Tulevien tyollisyystoimien suhteen mi-
nisteri on haastatteluhetkelld tammi-
kuussa viel kieli keskella suuta, silla
niiden valmistelu jatkuu helmikuun puo-
livaliin saakka. Tulossa on noin 110 mil-
joonan euron paketti, jolla vahvistetaan

julkista taloutta.

Haataisen mukaan myds kauppakama-
reiden listaamat ehdotukset on mat-
kan varrella kayty lapi ja osa toiveista
on myds toteutettu, kuten elakeputken
poisto, perhevapaauudistus seka kotita-
lousvahennyksen laajennus ja jatkoaika.

KAUPPAKAMARI
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"EMME AIO KURITTAA
NIITA JOILLA ON
MUUTENKIN JO

TIUKKAA”

Paikallista sopimista ollaan valmiita
edistdméaan tyo- ja virkaehtosopimus-
ten puitteissa. Ansiosidonnaista tyotto-
myysturvaa istuva hallitus ei kuitenkaan
leikkaa.

“Emme aio kurittaa niit&, joilla on muu-
tenkin jo tiukkaa”, tydministeri toteaa.

Kauppakamarit ovat esittaneet jatkoai-
kaa myos opintotuen alarajan korotuk-
selle, mutta Haatainen on asian suhteen
vield empivainen.

’Se on ollut yksi tasmaéldake tyollistami-
seen, mutta myods opintojen on edistyt-
tava ja tutkintojen valmistuttava. Kuten
muissakin ehdotuksissa, paatdksen
tueksi tarvitaan tietoa kokeilun todelli-
sista vaikutuksista”, Haatainen muistut-
taa.

A
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Tyollisyystavoite toteutumassa

Tyoministeri Tuula Haatainen kehuu istuvan hallituksen tehneen tyéllistamisrintamalla
kahdessa vuodessa enemman kuin edeltdjat koko nelivuotiskausillaan.

Aiemmin mainitun elédkeputken poistamisen lisdksi hdn nostaa ansiolistalle mm. op-
pivelvollisuuden jatkamisen, pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin rakentamisen seka
tydllisyyspalvelujen siirtdmisen vuodesta 2024 lahtien kuntiin, jossa ne ovat ldhempana
yrityksia ja paikallista tydvoimaa.

”Kaikkein paras uutinen on kuitenkin tyéllisyysaste, joka on koronasta huolimatta jat-
kanut vahvistumistaan. Tulevien tyo6llisyystoimien myota tyollisida on tulossa 80 000 ja
tyoperadisen maahanmuuton kautta 10 000 lisda. Valtiovarainministerién ennusteiden
mukaan nayttaakin silta, ettd padsemme alkuperdisessa aikataulussa hallitusohjelmas-
sa kirjattuun 75 prosentin tyollisyysasteeseen”, Haatainen iloitsee.




Kaisa Wallinheimo ja Henna Ruusumaa.Ki

LeWELL edistaa

kokonaisvaltaista

hyvinvointia

\
AN

valmentavalla otteella \ r'

KAKSI LIIKUNTA-ALAN AMMATTILAISTA, HENNA RUUSUMAA JA KAISA WAL-
LINHEIMO, PERUSTIVAT KOKONAISVALTAISEEN HYVINVOINTIN KESKITTY-
VAN YRITYKSEN, KOSKA HALUSIVAT TEHDA ASIAT ERI TAVALLA KUIN MUUT.
LEWELL AUTTAA IHMISIA ARJEN JAKSAMISESSA JA HYVINVOINNISSA.

Kokonaisvaltainen hyvinvointi. Siind on sananparsi, jota kuu-
lee paljon. Idea LeWELLIn perustamiseen lahti siitg, etta
asiat halutaan tehda eri tavalla kuin muualla.

"Monet puhuvat kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista niin,
ettéd se on jo klisee, mutta sitd haluamme aidosti edistéa.
Otamme toiminnassamme huomioon ihmisen kokonaisuu-
tena. On tarkeda auttaa ihmisten jaksamista ja hyvinvointia
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arjessa’, toimitusjohtaja Henna Ruusumaa kertoo.

Yritys tarjoaa monenlaisia palveluita erilaisiin tarpeisiin.
Kuluttajapalveluihin lukeutuvat kuntosali ja valmennuspal-
velut. Perinteista ryhmaliikuntaa salilla ei ole, silla yritys
keskittyy yksiléllisiin pienryhmavalmennuksiin. Kaikki teh-
daan valmentavalla otteella.

"Erona perinteiseen lilkuntakeskukseen on se, ettd val-
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mennus tapahtuu pienryhmissé, ja ohjaus on yksilollista.
Myds valmentajiemme ammattitaito korostuu: meilla on
valmentajia jopa maajoukkuetasolta. Suurin osa valmen-
tajistamme on koulutustaustaltaan fysioterapeutteja tai

liikuntatieteen maistereita’, Ruusumaa avaa.

Hyvinvointipalveluita yrityksille Le WELL tuottaa
laidasta laitaan. Se tarkoittaa muun muassa mittauksia,
seurantaa, tykypaivid, valmennusta, luentoja tai ohjattuja
treeneja. LeWELL toimii myds kumppanina oppilaitoksille
ja yrityksille jatkokouluttamalla liikunta-alan ammattilai-
sia.

”Pisin asiakkuus on yrityksemme alusta asti eli kuu-
si vuotta. Toimimme yritysten hyvinvointikumppanina.
Tuloksia on selvasti nahtavissa, ja yritys pystyy tulosten
perusteella tekemaén itse hyvinvointia parantavia toimia”,
Ruusumaa kuvailee.

Korona sai LeWELLIn ottamaan ison
digiloikan, vaikka digi oli tuttua ennen
koronaakin. Epidemian myota yritys loi
treenien oman Netflixin eli verkkokunto-
salin. Sita kayttavat esimerkiksi yritykset
seka oppilaitokset, joiden on ollut helppo
jarjestaa oppitunteja sen avulla koro-
na-aikana.

”Sielld on videoita eri kategorioista,
esimerkiksi tekniikkavinkkeja, kursseja,
talk show -patkia ja treeneja. Tassékin
korostuu valmennuksellisuus: mitd, miten ja miksi nain
kannattaa tehda. Tuotamme joka kuukausi uutta materi-
aalia’, Ruusumaa kertoo.

Mittausdata apuna kuormituksen keventimisessa
Korona-aika on ollut monelle haastavaa, ja se on verotta-
nut niin aikuisia, nuoria kuin lapsiakin.

"Yritykset ja yksilot ovat herdnneet pohtimaan, miten
kauan keho kestda kuormitusta, ja ettd omaan hyvinvoin-
tiin kannattaa panostaa. Korona-aika on ollut melkoinen
pommi nuorille, mutta myos tyodikaisille”, kertoo toinen

LEWELL VALMENTAA
TYONTEKIJAT VOIMAAN
PAREMMIN, JOLLOIN
MYOS YRITYS VOI
PAREMMIN JA TEKEE
PAREMPAA TULOSTA.

perustajista, valmennuspaallikkd Kaisa Wallinheimo.

Wallinheimo muistuttaa, etta jokaisen kannattaa miet-
tida, millainen on hyva eldama ja onko oma elama sellaista,
vai odotteleeko sitéd kuuluisaa "sitku™aikaa.

*Valilla on hyvé pysahtya miettimaan, mita minulle
kuuluu ja teenkd arjessa sellaisia asioita, jotka vievat ta-
voitteita kohti”, Wallinheimo tasmentaa.

Oman kehon hyvinvoinnin ja tyon tasapaino on
keskeista kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa. Hyvinvoiva
tyontekija on tehokkaampi, innovatiivisempi ja motivoitu-
neempi kuin voimavarojensa riittdmisen kanssa kamppai-
leva kollegansa.

“On hyvéa pohtia, viekd tyd niin paljon, etta vapaa-ajalla
keho joutuu huilaamaan. Jos tydrintamalla ja vapaa-ajal-
la menee molemmissa lujaa, se aiheuttaa kuormitusta”,
Wallinheimo sanoo.

LeWELLiss& on huomattu se, etté
monet huoltavat jopa autoaan parem-
min kuin itsedan.

"Kaytdmme mittareita, kuten
Firstbeatia, ja tuloksia seurataan sovi-
tusti. Eihan yritystak&an voi johtaa ilman
mittareita. Tarkeaa on, etta mittauksia
kaytetdan oikein ja niiden lisaksi kdym-
me jokaisen kanssa myos keskustelut”,
Wallinheimo kuvailee.

LeWELL valmentaa tydntekijat voi-
maan paremmin, jolloin my&s yritys voi paremmin ja te-
kee parempaa tulosta.

"Se voi tarkoittaa esimerkiksi sitg, ettd olemme tyopai-
kalla paivan, joka voi siséltaa mittauksia ja liilkuntatuokioi-
ta. Ajan voi myos varata vastaanotolle henkilokohtaiseen
valmennukseen. Olemme matalan kynnyksen kumppani,
joka perehtyy yrityksen tarpeisiin ja toiveisiin ja sopi-
va kokonaisuus maéritellaan sen pohjalta”, Wallinheimo
kuvailee.

Pk-yrittdjille, toimitusjohtajille ja hr-paallikoille alkaa
23.3. valmennus, jossa keskitytaan yksiléiden ja yritysten
hyvinvointiin. Valmennus kestad vuoden.

DEEDEEDE[E -PKusH PARPEl]MMPl:

Oman jaksarﬁisen ja yrityksen kehittamisen valmennus

yrittdjille tai johtotehtavissa toimiville.

Ensimmainen valmennuspaiva 24.3.2022, valmennuspaivia 6kpl
Vuoden valmennus hintaan 133€/kk, alv 0%

Valmentajina
Kaisa Wallinheimo ja Outi

Lue lisaa ja ilmoittaudu: www.lewell.fi
Pukukoodi: verkkarit ja villasukat
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Tiesitko, etti 90 prosenttia maailman merikaape-
leista on tehty Karstulassa tuotetuilla tyokaluil-
la? Tama ja paljon muuta erityisosaamista loytyy

KA-MU:lta

KA-MU TOTEUTTAA TEOLLISUUDELLE VAATIVIEN KOMPONENTTIEN JA OSAKOKOONPA-
NOJEN VALMISTUSTA SUUNNITTELUSTA VALMIISIIN TUOTTEISIIN. KARSTULALAISTA OSAA-
MISTA LOYTYYKIN YMPARI MAAILMAA MERENPOHJAN KAAPELEISTA RALLIAUTOIHIN.

Yrityksen toiminta
perustuu asiakkai-
den tarpeisiin raata-
[6ityihin ratkaisui-
hin. Asiakkaina on
laadukkaista tuot-
teistaan tunnettuja
niin kotimaisia kuin
kansainvalisia yrityk-
sig, kuten kaapelin
tuotantojarjestelmia
valmistava Maillefer
Extrusion ja paperi-
koneita valmistava

Valmet.

”90 prosenttia maailman merikaapeleista on tehty Karstulassa tuote-
tuilla tyokaluilla”, KA-MU:n toimitusjohtaja Juha Jarvi kertoo.

Partnerina se on ollut myds maailmanmestaruuden voittaneelle To-
yotalle. Kun Tommi Makinen alkoi kehittAmaan Toyotan ralliautoa, ky-
syttiin KA-MU:lta, voiko se tehda tiettyja osia.

"Saimme kiitosviestin, etta kiitos kun olit kanssamme voittamassa
maailmanmestaruutta’, Jarvi toteaa.

KA-MU:lla tiedetdan, etta asiakkaille tilattujen komponenttien saapu-
minen ajallaan on usein kriittisté. Siksi se toimiikin ketter&sti ja nopeasti.

’Pidamme kiinni hyvasta asiakaspalvelusta’, Jarvi sanoo.

Asiakkaille raatéloityjen komponenttien valmistuksen lisaksi KA-MU
tekee Blingfactory-tuotemerkin alla moottorikelkkojen billet-osia. Tuote-
valikoimaltaan se on niiden Euroopan suurin myyja ja valmistaja.

Alumiinista koneistamalla tydstetyt billet-osat ovat laadultaan ja
kestavyydeltdan yleensa alkuperaisia osia parempia. Niilld voidaan tuoda
kulkuneuvoon lisda nayttavyytta, suoritustehoa tai jotakin muuta halut-
tua ominaisuutta. Kaikki osat suunnitellaan ja tehdaan itse.

”Kaikki tuotteemme ovat olemassa oleviin kelkkoihin asennettavia.
Teemme yhteistyota jalleenmyyjien ja valmistajien kanssa, jotta osamme
sopivat uusiin malleihin®, Jarvi kuvailee.

Kaikki tuotanto perustuu 3D-mallinnukseen. Tuotteista tehdaan
3D-malli, ennen kuin ne menevat tuotantoon.

"Monet asiakkaista [&hettavat datan valmiina. Jos 3D-mallia ei ole, ja
jos se on vaativa, meidan oma suunnittelumme tuottaa sen. Yksinkertai-
set 3D-mallit koneistajat tuottavat itse. Jokainen tydntekija kayttas tieto-
konetta ja 3D-mallinnusta omassa tydssaan’, Jarvi avaa.

Koronasta huolimatta yrityksella menee hyvin. Hyva tilauskanta nayt-
tad myods jatkuvan.

"Konepajateollisuudessa on poikkeukselliset ajat kdynnissa. Tulee pe-
lottavasti mieleen vuodet 2008-2009, kun konepajateollisuus ajoi pain
seindé. Samanlaisia merkkeja on ilmassa. Akkipysahdysta ei ole kuiten-
kaan talla hetkella nakyvissad”, Jarvi arvioi.

Globaalit ongelmat, kuten materiaali- ja konttipula, heijastuvat myos
KA-MU:n toimintaan.
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“Esimerkiksi alumiinin saatavuudessa on ollut ongelmia. Ennen asi-
akkaalle lupaamista maahantuojalta taytyy varmistaa, onko saatavuutta”,
Jarvi kuvailee.

Asiakkaita ympari maailmaa

Blingfactory-verkkokauppatuotteiden markkina-alueet ovat Suomi,
Ruotsi ja Norja. BtoB-tuotteita vieddan ympari maailmaa.

"Pohjois-Amerikkaan emme kuitenkaan pysty billet-osia viemaan.
Sinne viemiseen ei l8ydy jarkevaa vastuuvakuutusratkaisua. Kyse on tuo-
tevastuuasiasta’, Jarvi lisda.

Vaikka kyseessa on laatutuote, tarkoittaa tuotteen nimi siella ihan
muuta.

"Emme myoskadn voisi menna sinne Blingfactory-nimella, silla bling
tarkoittaa siella rihkamaa”, Jarvi naurahtaa.

Konkreettinen esimerkki nopeasta ja ketterdsta toiminnasta on eras
asiakkaan toiveiden mukaan valmistettu verkkokaupan tuote.

“Kun saimme tuotteen kuvauksen asiakkaalta, seuraavana paivana
tuote oli jo myynnissa verkkokaupassamme”, Jarvi vakuuttaa.

Siistia sisatyota moderneilla teknologioilla

Jarvi on ollut aktiivisesti mukana alan kehittdmisessa. Valmistus- ja
tuotantovaliokunnan toteuttaman tutkimuksen perusteella nuorten mie-
likuvat alasta ovat vaaristyneitd: monesti nuoret pitavat alaa likaisena ja
raskaana, vaikka totuus on nykyaan toinen. Kaytdssa on modernit tek-
nologiat.

Valiokunta ryhtyi tuumasta toimeen. Jarvi oli valiokunnan puheenjoh-
tajana kaynnistaméassa hanketta, jossa kauppakamariin palkattiin some-
lahettilas tuottamaan kiinnostavaa sisaltda Instagramiin keskisuomalai-
sista teollisen alan yrityksista.

Hanke on jo paattynyt, mutta sisalto jai elamaén. Somelahettilas
Santeri Saari on jatkanut sisallontuottamista KA-MU:lle. Somemarkki-
noinnin lisdksi KA-MU pita4 huolta osaajien saatavuudesta tekemalla tii-
vista yhteistyota oppilaitosten kanssa. Se on mukana suunnittelemassa
ammatillisen opetuksen aloittamista Karstulassa.

“Meille tulee joka vuosi useampia harjoittelijoita ja kesatyontekijoita,
jotka jaavat mahdollisesti myos tydntekijoiksi. Kaytdssamme on myods
oppisopimuskoulutus, joka on erittdin hyva menetelma. Kdymme oppi-
laitoksissa esittelemassa KA-MU:n toimintaa’, Jarvi avaa.

Jarvi kertoo, etté toissa on hyva tunnelma. Jarvi pitaa tarkeana sita,
ettd toissa viihdytaan. Vaihtuvuus KA-MU:lla on erittain pienta.

”Siita olen koittanut pitaa kiinni, etté kaikki tulevat hyvin toimeen
keskenaan ja vaittaisin, etta siina ollaan hyvin onnistuttukin®, Jarvi sanoo.
Tana vuonna KA-MU viettda 40-vuotisjuhlavuottaan. Sen liikevaih-
to on yli kolme miljoonaa euroa, mika on lahes tuplaantunut kuudessa

vuodessa. Yritys tyollistaa talla hetkella 27 henkiloa.
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KOLUMNI

Suomen harmaantumi-
seen vastataan osaajien
maahanmuutolla

Kuva: Liisa Takala

MIKKO VALTONEN,
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,
KESKUSKAUPPAKAMARI

Suomi harmaantuu, se on tosiasia.
Tydikaisen vaestdn maara vahenee
merkittavasti, jos mitaan ei tehda. Kun
taman tiedon yhdistaa jo olemas-

sa olevaan pulaan osaavasta ty6voi-
masta, nayttéa tilanne hankalalta.
Vaestokehityksen mukanaan tuomiin
haasteisiin voidaan vastata yrittamal-
& saada syntyvyys kasvuun, nosta-
malla tuottavuutta, saamalla kaikki jo
olemassa oleva tyévoimapotentiaali
kayttdon ja kasvattamalla osaamiseen
perustuvaa maahanmuuttoa.

Ennen koronaa vuosittain Suomeen
tyoskentelemaan muuttaneiden ul-
komaalaisten maara on ollut hieman
alle 15 000. Hallitus on asettanut
tavoitteeksi kaksinkertaistaa tama
maara vuoteen 2030 mennessa. Tama
on kunnianhimoinen, mutta erittain
tarked tavoite. Nyt on kysymys siit3,
ettd mita oikeasti tehdaan tavoitteen
saavuttamiseksi. Kaunopuheet ja hyva
tahto eivat riitd, vaan onnistuminen
mitataan tehtyjen tekojen ja saatujen
tulosten kautta.

Kauppakamareiden jasenkyselyssa
nousi vahvasti esiin, ettd yritykset tar-
vitsevat ulkomaalaisia osaajia eniten
tyontekijatehtaviin. Duunareita tarvi-
taan siis enemman kuin asiantunti-
joita ja erityisasiantuntijoita. Tama on
térkea huomio siksi, ettéd viime aikoina
osaamiseen perustuvan maahan-
muuton vauhdittaminen on pyorinyt

l&ahinna korkeammin koulutettujen
asiantuntijoiden ympérilla.

Hallitus rakentaa muun muassa pi-
kakaistaa ja kansallista viisumia,
mutta néisté eivat Suomeen tulevat
duunarit hyody. Sen sijaan esimer-
kiksi saatavuusharkinnasta ei haluta
puhua, vaikka se selkeasti hidastaa tai
jopa estad matalammin koulutettujen
tyontekijoiden maahanmuuttoa. Vuo-
sittain noin puolet haetuista tyohon
perustuvista oleskeluluvista on saata-
vuusharkinnan piirissa.

Osaamiseen perustuvaa maahan-
muuttoa pitéa edistas kokonaisuute-
na. Kaikkien tyontekijoiden maahan-
muuton pitéa olla nopeaa ja sujuvaa
— oli kyseessa sitten ihan tavallinen
ammattiosaaja tai korkeasti kou-
lutettu huippuammattilainen. Liika
valikointi johtaa siihen, ettd osaami-
seen perustuvasta maahanmuutosta
ei saada hyotyja irti ja yritykset jaavéat
ilman tarvitsemaansa tyovoimaa.

Osaavan tyovoiman pula ja Suomen
vaestokehitys vaativat enemman
osaamiseen perustuvaa maahan-
muuttoa - tdma ei ole mielipidekysy-
mys. Suomen pitéa olla houkutteleva
maa kaikille osaajille ja tanne pitéda
olla helppoa tulla. Rajoja ja esteita
pystyttamalla sahaamme vain omaa
oksaamme. Se mita tapahtuu tulevai-
suudessa, on omissa kdsissamme.
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HMJ-kurssin opit mahdollistivat
myyntituloksen tuplaamisen

Ilmastointitohtorit Oy:n myyntijohtajana toi-
miva Tomi Luomaluhta kertoo Hyvaksytty
myyntijohtaja -kurssin antaneen paljon evaita,
joiden avulla yrityksen myyntimaarat ja -tuotot
on saatu nostettua uudelle tasolle. "Aikaisem-
min tekemisemme perustui pitkalti mus-

ta tuntuu -ajatteluun ja muistinvaraisuuteen,
mutta kurssin jalkeen olemme saaneet jar-
keistettya toimintaamme huomattavasti muun
muassa CRM:n tehokkaammalla hyddyntami-
selld”, Luomaluhta kertoo.

Yhdeksi tarkeimmista konkreettisista
opeista Luomaluhta mainitsee myynnin ja
markkinoinnin mittareiden maarittelyn: "Nyt
pystymme tarkasti seuraamaan jopa paivata-
solla, miten myyntitavoitteemme etenevét ja
kuinka kaukana olemme kuukausibudjeteista.”
HMJ-kurssilla annetaan tarkkoja oppeja siihen,
miten tavoitteita tulisi maaritella. "Nyt tiedam-
me, miten paljon meidan tulisi kontaktoida
asiakkaita paivittdin tai saada tarjouksia lahe-
tettya kuukaudessa, jotta asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa”, Luomaluhta avaa.

Oikeat kohderyhmat toivat selkeytti ja
tuottoa

Kurssilla toteutettu myyntistrategia toi Ilmas-
tointitohtoreille selkedd ohjenuoraa myynnin
ja markkinoinnin toteuttamiseen. Luomaluhta
kertoo, etta erityisesti kohderyhmia on mie-
titty tarkkaan: "Nyt tiedamme, mihin haluam-
me panostaa, mistd saamme parhaat tuotot ja

millaiset projektit ovat meille kannattavimpia.
Aikaisemmin teimme toita sieltd, mista tar-
jouspyyntoja sattui tulemaan, eikd myynti tai
markkinointi ollut suunnitelmallista.”

Strategian selkeyttdminen on tuonut myos
toivottua tulosta, silla esimerkiksi Luomaluh-
dan oma myyntitulos on kaksinkertaistunut
kurssin suorittamisen jalkeen. "Kurssista on
ollut koko yritykselle hyotya, silla vastuut pys-
tytdan nyt selkedmmin jakamaan myyntitiimin
sisalla. Myds myynnin johtaminen on suora-
viivaisempaa ja omakin rooli myyntijohtajana
selkeytynyt”, iloitsee Luomaluhta. Myds uusien
myyntihenkildiden rekrytointi helpottuu, kun
pystytaan heti alkuvaiheessa kertomaan, mil-
laisia mittareita ja tavoitteita yrityksessa hyo-
dynnetaan.

”Ei mikadan lapihuutojuttu”

Luomaluhdan mukaan kurssi oli riittdvan vaa-
tiva, jolloin siita sai myods paljon irti. "Kurssi ei
ollut mikaan @pihuutojuttu, vaan kouluttajat
pysyivat asiassa. Omia nakemyksia haastettiin,
mika avasi itselle uusia tapoja tarkastella omaa
tekemistd”, Luomaluhta kuvailee.

"Kurssi oli mielestani kaiken kaikkiaan erin-
omainen tasmakoulutus myynnin johdolle,
silla oppeja tuli kattavasti oman osaamisen
kehittamisesta koko myyntitiimin vetamiseen
ja motivoimiseen”, Luomaluhta summaa kurs-
sin antia.

TOMI LUOMALUHTA
ILMASTOINTITOHTORIT
(0)4

LUE LISAA HMJ-
KURSSISTA JA
ILMOITTAUDU:

KSKAUPPAKAMARI.FI/
HMJ
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Johtaminen &
esimiestyo

9.3.-6.4.2022 & 27.4.-25.5.2022
Hyviksytty hallituksen jisen
HHJ-kurssi

HHJ-kurssilla kasitelldaan hallituksen ko-
koonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tyoskentelytavat kaytannonlaheisesti yri-
tysesimerkkien avulla.

30.3., 18.5., 14.9., 16.11.

Keski-Suomen johtajaverkosto
Johtajaverkostossa tapaat muita johtajia
ja kuulet heidan kokemuksiaan ja ajatuk-
siaan johtamisen haasteista ja mahdolli-
suuksista.

12.-13.5.2022

HHJ-puheenjohtajakurssi
HHJ-puheenjohtajakurssilla luodaan pe-
rusta pk-yritysten hallituksen puheenjoh-
tajan kaytannon tyolle. Toimiva hallitus on
osakeyhtion voimavara ja suunnannayttaja.

Maksuttomat tilaisuudet

17.3. Kauppakamarin jisenten bis-

nestreffit

Bisnestreffeilla padaset tapaamaan muita
keskisuomalaisia yrittajia ja yritysten edus-
tajia eri toimialoilta seké laajentamaan kon-
taktiverkostoasi speed datingin tapaan.

18.3. YmpyriKS-etiaaamukahvit: Huol-
losta kiertotaloutta ja uutta liiketoimin-

taa

Alustajina Aito Support Oy:n Anssi Kuop-
pala ja Powermaint Oy:n Otto Kuusimaki.
Tilaisuus on avoin kaikille vastuullisuudesta
kiinnostuneille.

Vastuullisuus

23.3. & 24.5. Striimi: Paiastovihennyskoulutus
Koulutuksesta saat kdytannénlaheisia tyokaluja
paastojen laskentaan, vahentamiseen ja kom-
pensointiin.

31.5. Striimi: Yritysvastuulainsaadanto ja ih-
misoikeudet

Koulutuksessa opit ihmisoikeusvastuun merki-
tyksesté ja hyodyista liiketoiminnalle.
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Talous & verotus

24.3. Striimi: Edustus-, markkinointi- ja hen-

kiléstokulut arvonlisiiverotuksessa

Yritysten taloushallinnon henkiléstolla on oltava
paivitetty tieto arvonlisdverotuksessa vahennys-
kelpoisten ja henkilokuntakulujen seka henkilo-
kuntaetujen viimeisimmista tulkinnoista.

28.4. Striimi: Ostojen arvonlisiveropiiva

= kirjanpitijan must know

Koulutuksessa kaydaan lapi vahennysoikeu-
den yleiset edellytykset ja vahennyskysy-
mysten erityistilanteita.

Kansainvilistyminen

15.3. Incoterms0Q 2020 ja logistiikan pul-

lonkaulat

Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n Inco-
terms® 2020-toimituslausekkeet ovat myyjan
ja ostajan kannalta tarkea kauppasopimusten
tyokalu kaikkialla maailmassa niin ulkomaan-
kuin kotimaantoimituksissa. Webinaarissa luo-
daan yleiskuva toimituslausekkeiden kayttoon
Jja sen ajankohtaisiin haasteisiin pandemian
pyorteissa.

Striimi: Tavaroiden maahantuonti EU-

alueen ulkopuolelta (B2B)

Koulutuksessa opit, mité eri rajoituksia maa-
hantuojana tulee huomioida ja miten annat
tullin tuonti-ilmoituksen seka hyédynnat Fin-
taric -palvelua. Koulutuksessa perehdytdan
myos siihen, miten tuotteen alkupera ja tulli-
nimike maaritellaan.

Lisdtiedot koulutuksista ja tapahtumista www.kskauppakamari.fi/koulutukset
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Yritykset ja oppilaitokset
tiiviiseen yhteistyohon

OPPILAITOSTEN SEKA ELY-KESKUKSEN JA TE-TOIMISTON EDUSTAJAT KO-
KOSIVAT TIIVIIN YHTEENVEDON SIITA, MITEN YRITYS VOI HYODYNTAA NIIDEN
PALVELUJA JA TEHDA YHTEISTYOTA TYONTEKIJOIDEN SAAMISEKSI.

Jyvaskylan yliopisto

Jyvéaskylan yliopiston opiskelijat voivat lisata yrityksen
osaamispadomaa tulemalla yritykseen téihin tai tyo-
harjoitteluun, tekemalla kandi- tai gradutoimeksiannon
tai toteuttamalla opiskelijaprojektin yritykselle. Koro-
natilanteen salliessa yritys voi myds varata kampus-
alueelta oman standin rekrytointikohtaamisille ja yri-
tysesittelylle. Yhteistydmahdollisuuksien yhteenvedon
loydat: Palvelut tydnantajille ja yrityksille )
yliopisto (https:/www.jyu.fi/fi/yhteistyo/tyonantaji

-Rekrytoi opiskelija — Ilmoita avoin tyopaikka, harjoit-
telupaikka tai gradutoimeksianto yliopisto-opiskelijoille.
-Opinnaytety6t ja opiskelijaprojektit — Onko sinulla
tarvetta tutkimus- tai kehitysp ktille? Hyotyisitkod
opinnaytetyosta, selvi a tai tutkimuksesta?

-Nay ja kohtaa - esittaydy opiskelijoille kampuksella!
-Tiimi&Tydnantaja -monitieteinen tydelamaprojekti —
suunnittele yhdessa JYU:n edustajien kanssa organi-
saatiollesi projekti, jonka toteuttaa monitieteinen tiimi.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (Jamk) tarjoaa yritysten
tuotekehitykseen seka palvelujen, prosessien ja liiketoi-
minnan kehittamiseen monipuolisia testaus- ja analysoin-
tiymparistoja seka palveluja. Palvelulilketoiminta perustuu
kehittamiskumppanuuteen, jossa Jamk tukee maakunnan
yrityksia ja organisaatioita kehittymaan, lisdamaan kilpailu-
kykyaan ja kansainvalistymaan. Yhteistyén muotoja on lu-
kuisia 900 asiantuntijan ja 8500 opiskelijan yhteiséssamme.

-Palvelutuotteet yrityksille

Onko tavoitteenasi organisaatiosi tai oman tiimisi osaami-
sen kehittaminen? Tarjoamme koulutukseen ja kehittami-
seen palveluja 8 alalla. Taydennyskoulutustarjontamme on
laajaa ja taman lisaksi raataldimme koulutustarjontaamme
eri organisaatioiden tarpeisiin. Tarjoamme myds tuotekehi-
tys-, testaus- ja analysointitiloja ja asiantuntijoiden palveluja
laboratorioissamme Jyvaskylan 3 kampuksella seka Saari-
jarvella biotalousinstituutissa.

-Tydelamaa ja aluekehitysta tukeva soveltava tutkimus-
ja kehitystyo

Jamk tekee vaikuttavaa TKI-toimintaa vuositasolla noin 150
projektissa, yli 100 tydeldmakumppanin kanssa. Kehitta-
mistoimintaan painottuva TKI-toiminta on systemaattista
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Jyvaskylan yliopiston
diplomi-insinédrikoulutus

Jyvaskylan yliopisto kdynnisti syksylla 2021 tieto- ja ohjel-
mistotekniikan kandidaatti- ja diplomi-insin koulutuk-
sen. Maailmalla on suuri kysynta IT-alan ammattilaisista,
Jjotka ymmartavat teknologiaa ja hahmottavat myds tarpeet,
joihin jarjestelmia kehitetaan, seka pys tyoskentele-
maan luontevasti ihmistieteiden asiantuntijoiden kanssa.
Yliopisto jalkautuu yhteistydhon yritysten kanssa.

Esimerkkeja yhteistydmahdollisuuksista yrityksille:
-Vierailuluennot ja harjoitustyot

-Opinnaytteet

-Taydennyskoulutus

-Tutkimusalihankinta

-Yhteisprojektit EU- ja kansallisessa mittakaavassa
-Harjoittelut ja kesatyot

Lisatietoja: https:/www.jyu.fi/it/fi/yhteistyo
Professori Tommi Mikkonen, tommi.j.mikkone
p. 050 311 7999

toimintaa uuden tiedon kayttamiseksi uusien tuotteiden, tuotanto-
prosessien, menetelmien ja jarjestelmien aikaansaamiseen tai ole-
massa olevien olennaiseen parantamiseen. Vahvan kehittamistyon
lisaksi Jamkissa on panostettu uutta tietoa tuottavan tutkimuksen
edistamiseen. Tutustu ja tule mukaan: https:/www.jamkfi/fi/tutki-
mus-ja-kehitys

-Future Factory on Jamkin innovaatio-ja oppimisalusta, joka yh-
distaa opiskelijat ja tydelaman. Future Factoryssa ratkotaan opis-
kelijavoimin aitoja kehittdmishaasteita tydelaman tai TKI-projektien
toimeksiannosta ketterasti ja monialaisesti. Opiskelijoiden tyota
ohjaavat JAMK Future Factory-valmentajat tukenaan Jamkin asian-
tuntijatiimit.

-Kumppanuusyhteistyd on Jamkin ja yrityksen valista kokonais-
valtaista yhteistyota, jonka tavoitteena on kehittéda yhteistyon sys-
temaattisuutta, tuoda laaja-alaisia ratkaisuja yrityksen tarpeiden ja
Jamkin tarjonnan yhteensovittamiseksi sekd mahdollisesti rakentaa
uusia yhteistydn muotoja. Systemaattinen yhteistyo liittyy yleensa
raataloityihin koulutuksiin, opiskelijoiden rekrytointiin, tyéharjoit-
teluun, yhteiseen nékyvyyteen sekd osaamisen vaihtoon liittyviin
asioihin. Tutustu ja kontaktoi opiskelijoitamme sivuillamsnme: https:/
www.jamkfi/fi/palvelut/rekrytoi-opiskelija.

Taman lisaksi jarjestamme vuosittain Tydpéivat, missa organisaatiot
ja opiskelijamme kohtaavat harjoitteluiden, opinnédytetdiden ja tyo-
paikkojen merkeissa.

Tutustu palvelutarjontaamme: https:/www.jamkfi/fi/palvelut



Gradia

Gradia tarjoaa apua niin akuutteihin osaajatarpeisiin kuin mahdolli-
suuksia ennakoida ja varautua osaajapulaan. Akuutteihin rekrytoin-
titarpeisiin pystytdan vastaamaan esimerkiksi RekryKoulutuksen
tai oppisopimuskoulutuksen keinoin. Molemmissa opiskelun paa-
paino on kaytannon tydtehtavissa ja opiskelija sitoutuu luontevasti
osaksi tydyhteista opintojen alkumetreiltd alkaen.

-RekryKoulutus raataléidazn kokonaan yritysten osaamistarpeiden
mukaan. Seka TE-palvelut ettd Gradia auttavat hakijoiden (&ytami-
sessa. Koulutukset ovat yleensé lyhyita 10-120 paivan mittaisia ja
koulutus voidaan jarjestaa yrityksen omissa tiloissa.
-Rekrytoivassa oppisopimuksessa opiskelijan kanssa tehdaan
tydsopimus, jonka tavoitteena on tutkinnon tai tutkinnon osan suo-
rittaminen. Opintoihin voidaan sisallytta4 osia muista tutkinnoista,
yrityksen osaamistarpeiden mukaan. Gradialla on laaja valikoima eri
alojen tutkintoja ja oppisopimuskoulutus voi kdynnistya juuri silloin,
kun se parhaiten sopii tyénantajalle. Gradian kanssa voi sopia op-
pisopimuksen myos sellaisiin tutkintoihin, jotka eivat ©ydy Gradian
koulutustarjonnasta.

-Kolmas rekrytointia edistava keino on ammattiin opiskelevan
nuoren tai aikuisen harjoittelu yrityksessa. Harjoittelijayhteisty®
kannattaakin nahda ennakoivana rekrytointina. Tiiviilld ja toimi-
valla harjoittelijayhteisty6lld, hyvalla ohjausyhteistyolla voidaan
vahvistaa yrityksen tydnantajamielikuvaa ja lisata koko toimialan
vetovoimaisuutta.

-Gradialta loytyy jatkuvaa oppimista tukevia paivitys- ja tayden-
nyskoulutuksia seka erityisesti ldhiesihenkiléiden osaamista
tukevia valmennuksia. Henkildston osaamisen kehittdmiseen
satsaaminen lisda tyossa viihtymista, pidentaa tyouria ja sitouttaa
tyontekijoita yritykseen.

-Koulutusprosesseja ja koulutusten sisaltésuunnittelua teh-
daian aina yhdessa tyénantajan edustajan kanssa. Silloin yri-
tyksen tarpeet ovat tiedossa ja sopivia ratkaisuja voidaan tarjota
joustavasti.

Olemme tehneet yrityksille helpoksi yhteydenoton Gradiaan: Gra-
dian tydelamapalvelut ovat yrityksia varten ja palvelevat kaikissa
yritysten osaaja- ja osaamistarpeissa. Kartoitetaan tarpeet ja sovi-
taan parhaasta tavasta edetd. Gradian tydelamapalvelut

p. 040 341 5056, yrityksille@gradiafi,
https://www.gradia.fi/yrityksille

Keski-Suomen ELY-keskus & TE-palvelut

Keski-Suomen ELY-keskus ja TE-palvelut auttavat tyonantajia
osaajien loytamisessd, rekrytoinneissa ja osaamisen kehittamises-
sa. Tutustu ja hyddynna monipuoliset palvelut.

-RekryKoulutus on hyva vaihtoehto, jos tydnantaja ei l[6yda am-
mattitaitoisia tyontekijoita eika alan osaajia valmistu lahiaikoina.
RekryKoulutus ra&taloidaan yrityksen tarpeisiin ja se kestaa paa-
saantoisesti 3—9 kuukautta. Koulutus antaa opiskelijoille am-
matillista osaamista omaan tydtehtavaan. Tavoitteena on, etta
koulutuksen hyvéksytysti suorittaneet tyollistyvat yritykseen. Kou-
lutuksen rahoittavat ELY-keskus seké ty6nantaja yhdessa.
https:/www.te-palvelut fi/tyonantajalle/loyda-tyontekija/etsi-tyon-
tekijaa/rekrykoulutus

-Rekrytointi ulkomailta: Mikali sopivaa tyontekijaa ei loydy Suo-
mesta, tydnantaja voi etsia tyovoimaa ulkomailta. Hyodynna asian-
tuntijoiden apu rekrytoinnissa Euroopasta (EURES) ja tyontekijoi-
den palkkaaminen EU/ETA-maiden ulkopuolelta. Tyénantaja voi
myos palkata yritykseensa ulkomaisen harjoittelijan. Lisatietoja
https://www.te-palvelutfi/fi/tyonantajalle/loyda-tyontekija/rekry-
toi-ulkomailta

-Tyollista palkkatuella: Haluatko yritykseesi tyontekijan, joka tuo
ison osan palkastaan mukanaan? Palkkatuki on harkinnanvarainen
tuki, jota TE-toimistot ja tySllisyyden kuntakokeiluun kuuluva kunta

voivat myontaa asiakkaanaan olevan tyottdman tyonhakijan palkka-
kustannuksiin. Lisatietoja: https:/www.te-palvelutfi/fi/tyonantajalle/
loyda-tyontekija/palkkatuki

-Ehdokasesittely: Tyonantajan antamien kriteereiden mukaisesti
tarjotaan hakuehdokkaita tydpaikkaan. Mahdollisuus 8ytaa nopeasti
sopiva henkilo.

-Tyokokeilu: Voit auttaa esimerkiksi nuorta ammatinvalinnassa tai
tyomarkkinoille palaavaa osaamisensa kartoittamiseen tarjoamalla
heille tyokokeilumahdollisuutta.

-Tyokykykoordinaattori auttaa yrityksia [6ytdméaan ratkaisuja yrityk-
sesi tydvoimapulaan tarjoten vaihtoehtona osatydkykyisten tyonhaki-
joiden tyollistamista. Mahdollisuus hyddyntaa myos tydolosuhteiden
jarjestelytukea.

-TE-live on palvelu, jossa tuotetaan suoria [@hetyksia avoimista tyo-
paikoista, tydelaman eri teemoista ja koulutusmahdollisuuksista.
TE-Live on mahdollisuus valtakunnalliseen ja kansainvaliseen naky-
vyyteen. Striimataan sovittuna ajankohtana, jonka jalkeen julkaistaan
laadukas tallenne, joka on tyonantajan hyodynnettavissa. Lisatietoja
www.te-live fi.

-Monipaikkahanke tukee yrityksia etatyo- ja hybriditydomallien kehit-
tamisessa. Lisatietoja https:/www.ely-keskus.fi/web/monipaikka

Ota yhteytta TE-palveluiden Tyonantaja- ja yritysasiakaspalveluun

p. 0295 046 006, Eures-neuvontaan: p. 0295 046 215 ja 0295 046 612.
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TERVETULOA

uudet jisenet

1616 Mikko Truhponen Oy

3J Partners Oy

A-Puu Oy

Ariterms Service Oy
Asianajotoimisto Toiviainen Oy
Asianajotsto Artimo & Co

Betolar Qyj

Betoniteam Oy

Ceramic arts Oy

CrossFit Jyvaskyla Oy

Drilltek Oy

Elina Lillstrang Oy

Facilor Oy

FID Engineering Oy

Hill Audit Oy

Insinééritoimisto Mittatyd Timo Holo-
painen Ky

J & J Kuormalavat Oy

Joutsan kunta

Jussi Louko Oy

Jyvaskylan Huoltosilta Oy
Jyvaskylan Kotijoukkue Oy
Jamsankosken Kuljetus ja Huolto
Jarvi Oy

Kosken LVI-palvelu Oy
KX-Treeshears Oy

Leos2go Oy

LeWell Oy

Maansiirto Viiala Oy
Mainoslahjamaria Oy
Mattilanniemen Hotelli Oy / Hotel-
li Alba

Millpoint Oy

Mondo Workwear Oy

MTA-taksi

Nosto ja Kuljeus Jauhiainen Ky
O.M.A. Muutoskumppani Oy

On Office Oy

Polar Granit Oy

Sohvi Oy

Symcode Oy

Sahkotyd Rentola Oy
Tilintarkastus Jukka Sorjonen Oy
TSR Talouspalvelut Oy

Uuni- ja tarvikemyynti Matti Sirkka Oy
Valakea Oy

Aaneseudun Asunnot Oy
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KUUKAUDEN KYSYMYS:

Juridiikka osana yrityksen strategiaa

Asia, joka usein jaa pohtimatta, kun
yritys tekee strategiaa ja sen mittarei-
ta, on juridiikka. Pitaisikd naita oikeasti
miettia ja miksi?

Miksi juridiikka pitaisi miettia osa-
na strategiaa?

Yrityksilla on erilaisia kirjattuja tavoit-
teita ja arvoja, joita yrityksen tyonte-
kijoiden tulisi noudattaa osana stra-
tegiaa. Yrityksen kasvulle on kirjattu
tavoitteita mittareina ja naita nouda-
tetaan tarkasti. Myds yrityksen arvot
ohjaavat johtamista, arkea ja toimin-
taa. Jopa yrityksen keskeinen iskulau-
se voi viitata siihen, etta yritys toimii
jamptisti ja sen toiminnasta annetaan
luotettava kuva.

Juridiikka ei tarkoita, etta yhtion
toiminnan joustavuus, nopea paatok-
senteko tai toiminta kangistettaisiin
juridiikalla, vaan kaytannodssa yhtion
tydntekijdiden ja johdon tulisi pohtia,
missa tilanteissa ja miten yhti6 voi
antaa sen toiminnasta uskottavan ja
jamakan kuvan, kun juridiikka sisally-
tetdan yrityksen toimintaan jousta-
vasti ja jamakasti oikeisiin kohtiin ar-
kea tukemaan.

Juridiikan on siis tarkoitus suju-
voittaa yrityksen toimintaa niissa ti-
lanteissa, kun se on tarpeen. Yrityksen
tulee tarkoin miettia, milloin esimer-
kiksi toimituksista on liiketaloudelli-
sesti jarkevaia allekirjoittaa sopimus ja
missa tilanteissa operoidaan vain tar-
jous-vastaus -mallin mukaisesti. So-
pimuksin ja juridiikan avulla voidaan
myds ohjata yhtion omia tarpeita eli
etukateisen pohdinnan kautta voidaan
6ytaa tuotannosta ja toiminnasta sel-
laisia kohtia, jotka syysta tai toisesta
vaikeuttavat arkea, kun asiakkaiden
tarpeet tulevat yllattaen ja nopeasti.

Mita ja miten juridiikkaa pitaisi
miettia osana strategiaa?

Yhtion johdon ja hallituksen tulisi [&h-
tokohtaisesti aina [Ahestya toimintaa
yhtion edun nakdkulmasta eli kaytan-
nossa myds juridiikka osana strategiaa
tulisi arvioida taman ajattelun kautta.
Juridiikka juridiikan vuoksi ei ole aja-
tuksena, vaan arjen helpottaminen ja
nopeuttaminen ennalta arvioidun juri-
diikan muodossa.

Kaytannon esimerkkina voidaan
nostaa esimerkiksi tilanne, jossa yri-
tyksen kannattavuusmittari vaaran-
tuu jatkuvasti merkittavan asiakkaan
edellyttdmien pikatoimitusten vuoksi.
Talléin sopimuksen tavoitteena on,
ettd se antaa ohjeita myos asiakkaan
tilausprosessille ja ennakoinnille. So-
pimukseen voidaan laatia esimerkiksi
ehto, joka luo jo ennakkoon tuotan-
non uudelleenjarjestelylle hinnan.
Tama sita kautta ohjaa myos asiak-
kaan toimintaa kiireellisten tilausten
valttamiseen, koska he tietavat, etta
pikatoimituksista joudutaan jatkossa
maksamaan lisakulu.

Sama patee yhtion henkildkuntaan.
On tarkeaa, etta tyontekijoiden sopi-
mukset ovat tehty tavalla, joka kuvaa
yhtion tapaa toimia. Liséksi yhtion
toiminnalle voi olla laajoja vaatimuk-
sia mm. tyosuojelun tai joustavuu-
den nékdkulmasta. Kun nama asiat
hoidetaan jamakasti ja selkeasti niin
yritys voi luoda itsestédan hyvan kuvan
tybnantajana, kun taas huonosti hoi-
dettuna hyvakin tydnantaja voi nayttaa
huonolta.

Juridiikan tulee siis nakya arjes-
sa yhtion tavoitteiden, iskulauseiden
seka arvojen mukaisesti.

Jussi Laakkonen
asianajaja
Asianajotoimisto Fenno Oy
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KV-VERKOSTOT TOIMIVIKSI

Vastaa kyselyyn!

Kaipaako yrityksenne virtaa vientiin ja kasvuun? Tavoittelet-
teko laajempia verkostoja ja uusia yhteistyokumppaneita?
Muun muassa naita asioita haluamme edistaa. Tervetuloa
vaikuttamaan vastaamalla ajankohtaiseen kyselyyn, jonka
tuottaa Keski-Suomen kauppakamarin Kansainvaliset ver-
kostot toimiviksi -hanke.

Vastaamisenne on daarimmaisen tarkeas, silla olemme
luomassa jotain, mitd Suomesta ei talla hetkelld muualta
loydy: tietokannan, jonka avulla voi esimerkiksi l6ytaa lisaa
keinoja, vertaistukea ja mahdollisia yhteistydkumppaneita
kansainvalistymiseen.

Keski-Suomen kauppakamarin KV-verkostot toimiviksi
-hankkeen tarkoituksena on tuoda yritysten kansainvalis-
tymisen palvelut ja eri toimijat selke&sti yritysten tietoon ja
kaytettavaksi ja nain rohkaista ja tukea keskisuomalaisia yri-
tyksia kansainvalistymaan. Kyselyyn voit vastata osoitteessa
kskauppakamari.fi/kv-tietokantakysely.
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Hallitukset Toihin!

Kaksivuotinen Hallitukset Toihin! -hanke on kaynnistynyt
Keski-Suomessa. Hankkeen tavoitteena on kehittda osa-
keyhtidpohjaisten pien-, mikro- ja start up -yritysten halli-
tustyoskentelya ja siten tukea Keski-Suomen alueen yritys-
toimintaa.

Hyvin organisoidulla ja toteutetulla hallitustydskentelyl-
& on erittain suuri merkitys yrityksen tulevaisuudelle. Nain
on myds pien-, mikro- ja start up -yrityksissa. Asiantunti-
jatapaamisessa selvitetdan, mika on yrityksen tamanhetki-
nen tilanne hallituksen toiminnan osalta, miten se vastaa
yrityksen strategisia tarpeita, mita haasteita ja riskeja yritys
kohtaa tulevaisuudessa seka millaista osaamista hallituk-
seen tarvitaan tukemaan yrityksen kehitysta. Hankkeeseen
osallistuminen on maksutonta ja tapaamisesta koostetaan
yritykselle raportti. Ota yhteytta arto.maijala@hallituspart-
nerit.fi, puh. 040 533 2540

Hankkeen toteuttajana on Hallituspartnerit Keski-Suomi
ry, osatoteuttajana Keski-Suomen Yrittajat yhteistydkump-
paneineen.
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Lyhyesti lukuina

Yli 28 000 kpl

Vuonna 2021 ty6 oli yleisin syy muuttaa Suomeen.
TyOperusteisia oleskelulupahakemuksia
jatettiin yli 28 000. Luvussa ovat mukana seka
ensimmaiset oleskeluluvat etta jatkoluvat.

8 529 kpl

Ensimmaisia tyontekijan oleskelulupia
haettiin 8 529 vuonna 2021. Tydntekijan
oleskelulupaa hakevat esimerkiksi kokit,

sairaanhoitajat, siivoojat ja ravintolatyontekijat.

Erityisasiantuntijat, eli esimerkiksi IT-
asiantuntijat, jattivat 1 605 ensimmaista

oleskelulupahakemusta.

15 vrk

Ensimmaisen erityisasiantuntijan tyoperusteisen
oleskeluluvan Suomeen sai vuonna 2021
keskimaarin 15 vuorokaudessa, startup-yrittdjan
luvan 24 vuorokaudessa ja tyontekijan luvan 75
vuorokaudessa.

Lahde: Maahanmuuttovirasto

KIRJAVINKKI

Oppilaitosyhteistyo-
kasikirja yrityksille

Kasikirjasta loydat kiteytetysti
opiskelijayhteistyon vaihtoehdot,
oppilaitosten asiantuntija-, tutki-
mus- ja tuotekehityspalvelut

ja mahdollisuudet osaamisen
kehittamiseen. Kysymykset
ohjaavat pohtimaan jokaista ai-
healuetta ja yrityksesi
oppilaitosyhteistyota. Kasikirjan
avulla teet yrityksellesi
konkreettisen suunnitelman, jon-
ka viet kaytantoon yhdessa
oppilaitosten kanssa.

YHTEISTYO

wASIKDAA PRITTRBILLE
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Heratys! Kello kay
kilpailukieltosopimusten kanssa

TAMAN VUODEN ALUSTA VOIMAAN TULLEESTA KILPAILUKIELTOLAINSAADANNON MUU-
TOKSESTA ON KIRJOITETTU MONESSA MEDIASSA PALJON — JA SYYSTA.

Varmasti merkittavin muutos on tyénantajan korvausvel-
vollisuuden ulottuminen kaikkiin kilpailukieltosopimuk-
siin. Jos kilpailukiellon kestoksi eli rajoitusajaksi on sovit-

tu enintdan kuusi kuukautta, tydnantajan on maksettava
tyontekijalle rajoitusajalta korvaus, joka vastaa 40 prosenttia
tyontekijan palkasta. Jos rajoitusajaksi on sovittu yli kuusi
kuukautta, on tyontekijalle maksettava rajoitusajalta korvaus,
joka vastaa 60 prosenttia tyontekijan palkasta. Korvaus on
maksettava rajoitusajan kuluessa tyésuhteen aikana nouda-
tetuin palkanmaksukausin, ellei tydsopimuksen paattamisen
jalkeen toisin sovita.

Lainmuutos koskee myds sellaisia kilpailukieltosopimuk-
sia, jotka on solmittu ennen uuden lain voimaantuloa. Naihin
*vanhoihin” kilpailukieltosopimuksiin sovelletaan kuitenkin
vield vanhaa lakia 31.12.2022 saakka, ja vasta tdman siirtyma-
ajan jalkeen uudet sdannoét ulottuvat vanhoihin sopimuksiin.
Jokaisen tyonantajan tulisikin ymmartas, etta kello kéy van-
hojen kilpailukieltosopimusten kuntoon laittamiseksi: yritys-
ten on siirtymaaikana paatettava, onko tietyn tydntekijan kil-
pailukielto siitd seuraavan korvausvelvollisuuden arvoinen.

Lainmuutoksen myo6ta tyonantajalle saddettiin oikeus irti-
sanoa kilpailukieltosopimus laissa saadettya irtisanomisaikaa
noudattaen. Siirtymaaikana tyonantajalla on kuitenkin oikeus
irtisanoa vanha kilpailukieltosopimus ilman irtisanomisaikaa.
Mikali tyontekijan kilpailukieltosopimuksesta halutaan luopua,
kannattanee sen irtisanominen ajoittaa vuoden loppuun niin,
etta kilpailukielto on voimassa mahdollisimman kauan, mutta
irtisanomisen voi tehda ilman irtisanomisaikaa siirtymaajan
puolella.

Siirtymaaikana on kuitenkin huomioitava, etta tytnantajan
korvausvelvollisuus on olemassa tilanteessa, jossa vanhan
kilpailukiellon omaava tyontekija irtisanoutuu siirtymaaika-
na, ja kilpailukiellon rajoitusaika jatkuu vuoden 2023 puolelle.
Talloin korvausta maksetaan niiltéd kuukausilta, joita rajoitus-
aika koskee siirtymaajan jalkeen. Lainmuutoksen siirtyma-
saannosté voinee kuitenkin tulkita niin, etta mikali tyontekija
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irtisanoutuu siirtymaaikana, korvausvelvollisuuden voi valttas,
mikéli tyonantaja irtisanoo kilpailukieltosopimuksen siirtyma-
aikana eli taman vuoden puolella. Tassakin tapauksessa tyon-
antajalle voi olla edullisinta irtisanoa kilpailukieltosopimus
vuoden lopussa.

Siirtymaajan jalkeen vanhoihin kilpailukieltosopimuksiin
sovelletaan nykyista lainsaddantoa, eika kilpailukieltosopi-
muksen irtisanominen ole niin helppoa. Vuoden 2023 alusta
alkaen vanhojen kilpailukieltosopimusten irtisanomisaika on
kolmasosa rajoitusajan pituudesta, kuitenkin vahintaan kak-
si kuukautta. Irtisanomisoikeutta ei kuitenkaan ole enda sen
jalkeen, jos tydntekija on irtisanonut tydsopimuksensa. Mikali
tydnantaja on irtisanonut kilpailukieltosopimuksen, ja tyon-
tekija irtisanoutuu taman jalkeen, tydnantajan tulee maksaa
korvausta, jos kilpailukiellon irtisanomisaika ei ole kulunut
loppuun tydsuhteen paattyessa. Tyontekijalla on siis oikeus
saada korvausta silta osin kuin kilpailukieltosopimuksen ir-
tisanomisaika ulottuu tydsuhteen paattymisen jalkeiseen
aikaan. On myos hyva ymmartasa, ettei kilpailukieltosopimus
sido tyontekijaa, jos tydsuhde on paattynyt tydnantajasta joh-
tuvasta syysta.

Lainmuutos on johtanut siihen, etta tyontekija voi irtisanou-
tua ja vaatia tydnantajaa maksamaan lain mukaisen korvauk-
sen. Korvausta on maksettava, vaikka tydntekijélle ei aiheu-
tuisi kilpailukieltosopimuksesta ansionmenetysta, eli vaikka
tyontekija esimerkiksi tyollistyisi rajoitusaikana sellaiseen
tyohon, jota kilpailukielto ei koske. Kaikki tyonantajat eivat ole
vield ymmartaneet, kuinka isosta muutoksesta on kyse. On-
neksi vanhoihin kilpailukieltosopi-
muksiin on aikaa vaikuttaa tdman
vuoden ajan. Kello kuitenkin kay
koko ajan.

Petteri Karjalainen

Lakimies, KTM

Eversheds Asianajotoimisto Oy,
Jyvéaskyla

Kuva: Sari Muhonen
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Ymparistovastuullisuuden askelia

yhteistyossa

Kahdessa vuodessa on ehtinyt tapahtua pal-
jon = niin maailmalle, Keski-Suomelle kuin
verkostollekin. Maailmassa vastuullisuusasioi-
den merkitys on koko ajan kasvanut. Ympy-
rakS-vuosiseminaarin avauspuheenvuoros-
saan Suomen Yrittdjien seka eurooppalaisen
pk-yrittajien kattojarjestén SMEunited puheen-
johtaja Petri Salminen totesi, etta vastuullisuus
ja kestavyysvaatimukset eivét ole enai vain
trendisanoja, vaan edellytys sille, ettd yrityk-
set parjaavat myos tulevaisuudessa. Samaa
viestia toi kommmenttipuheenvuorossaan esiin
Keski-Suomen Osuuspankin luottojohtaja Jyri
Tiusanen. Vastuullisuusasiat tulevat nyt pank-
kisdaantelyn kautta osaksi isojen yritysten luot-
toharkintaa. Pk-yrityksissé vaatimukset eivat
vield ndy, mutta odotettavissa on, etta tilanne
muuttuu.

Teoriaosuuden yritysten ymparistovas-
tuullisuuteen osana yrityskulttuuria tarjosi
Tampereen yliopiston vaitéskirjatutkija Jenni
Kaipainen. Han korosti, miten tarke&a on antaa
yksildille vapautta, aikaa ja resursseja kehittaa
uutta. Lisaksi tarvitaan rohkeutta organisaa-
tiolta ennakoida tulevaa kehitysta ja investoida
ennakoiden. Konkreettisia esimerkkeja (ympé-
ristd)vastuullisuudesta yrityksen toiminnassa
kuultiin webinaarissa kolme.

Yksildiden merkitysta uusien asioiden esiin-
tuojina korosti puheenvuorossaan myos Maar-
la Oy:n toimitusjohtaja Jari Puukilainen. Edel-
lakavijoiden esimerkista uudet asiat laajenevat
osaksi koko yrityksen toimintakulttuuria.

Niemi Palveluiden viestinté- ja markki-
nointipaallikkoé Heidi Koivisto kertoi, milla kei-
noilla yrityksen kalusto on saatu kulkemaan
kokonaan fossiilittomasti. Yrityksessa on inves-
toitu biokaasu- ja sdhkokalustoon ja osittain
on siirrytty kayttamaan uusiutuvaa polttoai-
netta diesel-ajoneuvoissa. Yritys katsoo inves-
tointien kannattaneen, koska niillé pystytaan
vastaamaan kasvaviin asiakasvaatimuksiin.
Niemi onkin haastanut myds muut organi-
saatiot tavoittelemaan kunnianhimoisempia
ilmastotavoitteita (Niemi4Ohaaste).

Puuhapuisto Veijarin arjessa vastuulli-
suus on itseisarvo. Ymparisto- ja ilmastotekoja
tehdaan sitd mukaa, kun asioita uusitaan tai

kehitetaan.

Ymparistovastuullisuus ja kestavyys ovat
yha enemman pinnalla myos Keski-Suomessa.
Tasta kertoo esimerkiksi se, ettd vuosisemi-
naaria suunniteltiin ja jarjestettiin talla kertaa
yhdessé paikallisten oppilaitosten, Gradia,
Poke, JYU ja JAMK, kanssa. Askelmerkkeja kes-
tavaan yrittdjyyteen ja POLKU 2.0 -hankkeissa
autetaan yrityksia kohti kestavaa lilkketoimin-
taa ja parannetaan yritysten, tyéntekijoiden,
tyonhakijoiden ja opiskelijoiden kestavyys-
Osaamista.

Verkosto on kehittynyt kahdessa vuo-
dessa paljon. Iso muutos on se, etté verkos-
toa pyorittda nyt entistakin laajempi porukka.
Alkuperaisten Business Jyvaskylan, Jyvaskylan
kaupungin, Keski-Suomen kauppakamarin ja
Keski-Suomen Yrittgjien lisaksi porukkaan ovat
littyneet Keski-Suomen liitto, Viitasaaren ja
Adnekosken kaupungit seka Biotalouden yri-
tyskiihdyttdmo BioPaavo Saarijarvelta. Verkos-
to kattaa siis jo ydinporukan puolesta entista
suuremman osan Keski-Suomea.

Uusi vuosi, uudet ja vanhat kujeet

Verkoston toiminnasta on tullut saan-
néllista ja se houkuttelee mukaan koko ajan
enemman ihmisia. Sdhkopostilistalla on jo yli
200 henkilod ja sosiaalisen median kanavissa
verkostoa seurataan aktiivisesti. Projektiasi-
antuntija Enni Huotari Keski-Suomen liitosta
esitteli tilaisuudessa tuoreita tuloksia yrityksille
tehdysta kyselysta. Niiden mukaan tarvetta on
jatkossa erityisesti vastuullisuuden arviointia ja
mittareita koskevalle tiedolle.

Kolmanteen toimintavuoteensa lah-
tee aktiivinen ja kasvava verkosto. Paivan
fasilitaattorin, verkostopéaallikkd Tanja Oksan
sanoin verkoston toiminnan tarkoituksena on
varmistaa, etta Keski-Suomen yrityksilla on
edellytykset vastata vastuullisuusvaatimuksiin.
Sen liséksi verkosto on totta kai myods paik-
ka tutustua ja loytad yhteistydkumppaneita
tai kuulla hyvia esimerkkeja oman toiminnan
kehittamiseen. Yhdessa on mukavampi pienia
askelia kulkea, joten tervetuloa mukaan toi-
mintaan uudet ja vanhat kulkijat!

Suvi Bayr, Keski-Suomen liitto

Keski-Suomen

kauppa-
kamari

ARI HILTUNEN
Toimitusjohtaja
p. 040 058 3210

PIRJO MELASALMI
Toimistopaallikko
p. 050 555 3044

VIIVI SAKKARA
Viestintdpaallikko
p. 050 439 6170

MERJA HONKANEN
Markkinointisuunnittelija
p. 050 439 3005

TUULA RAHIKAINEN
Palvelukoordinaattori
p. 050 473 1775

PIA NAUKKARINEN
Projektipaallikko
Kv-verkostot toimiviksi

-hanke
Palvelupaallikkd
p. 050 555 9915

etunimi.sukunimi@
kskauppakamari.fi

www.kskauppakamari.fi
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Uutta virtaa yritykseen —
hae mukaan sparraukseen!

Kasvupolku® -sparrausohjelmissa hiotaan
yritysten liiketoimintaa paremmaksi,
ratkaistaan yrittajien kasvuhaasteita
ja tehostetaan verkostoitumista.
Sparraus on maksutonta.

“Saimme hyvid ulkopuolisten
asiantuntijoiden ndkemyksid yhtion
kasvuun ja kansainvdlistymiseen.
Antoisaa oli, ettd mukana oli
kasvuyrittdjid, joiden kanssa pddsi
keskustelemaan ja vaihtamaan
ajatuksia.”

-Niko Karsikas
Cajo Technologies Oy

Haku ja lisatiedot verkossa.
Hakuaika 14.2.-20.3.2022.
www.kasvuopen.fi

KASVU OPEN.

Kasvupolku® on ohjelmakokonaisuus, joka sisaltaa 2-3 tapahtumapaivaa ja digitaalista tydskentelya. Kasvupolulla tapaat
6-8 sinulle valittua asiantuntijaa ja vertaisyrittajia. Tapahtumapaivat jarjestetaan livena tai digitaalisesti.



